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Hakan Lans ar Sveriges storsta uppfinnare i modern tid.
Han &r en av teknikerna bakom datormusen, innehavare
av patentet for farg i datorer och skapare av ett sofistike-
rat satellitsystem som blivit varldsstandard for varldens
bat- och flygtrafik. Men han har tvingats bli mer an inno-
vator. Han har dragits in i en storpolitisk strid dar hundra-
tals miljarder star pa spel.

ETT SVENSKT GENI &r en sann thriller om den smutsiga
vérld av patentstdlder, utpressning, spioneri och falskspel
som vantar den som hotar industriella intressen med ny
revolutionerande teknik.

ETT SVENSKT GENI kom ut férsta gangen hosten 2000. Den
salde i dver 50000 exemplar, diskuterades flitigt i media
och pa natet och har lange varit efterfragad i bokhandeln.
Nu ges den ut i en helt ny version, omskriven och utvid-

gad. »Jag forstod att det varsta som hant hade skett efter

att boken gavs ut. Den starkaste storyn var inte skrivene,
berattar David Lagercrantz i sitt férord.

»En god bok. Ett manniskodde mellan parmarna. «
Kjell Alinge, Vision

»Ett svenskt geni ar ett stycke fascinerande teknikhistoria.«
Ola Larsmo, Ny Teknik

»En spannande och initierad bok ... Allt i basta James Bondstil.«
Sydsvenska Dagbladet

»Att 1dsa hans bok dr nddvandigt fér allmanbildningen. Att kdnna till

Hakan Lans ar jamférbart med att kdnna till Albert Einstein.«
Nerikes Allehanda
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ETT OFORSIKTIGT MAIL

HAKAN LANS sYSTEM blev standard for virldens sjofart. FN-
organet IMO faststillde vad IALA féreslog, men ekonomiskt sig
dventyret ut att bli ett fiasko — inte for tillverkningsindustrin,
foretagen skulle tjina miljarder pé tekniken, men fér uppfinna-
ren — och dven om han héll god min och ofta skimtade om det,
tog det honom hirt. | officiella ssmmanhang upptridde han giir-
na dterhllet, till synes oberérd av striderna, som ville han délja
sin besatta hillning och ibland upptridde han s @mbetsmanna-
akrigt att han framstod som opersonlig. Men nu sprack fasaden
och nigra av de inblandade i Paris tyckte att han spelade martyr,
ja ibland vickte han till och med en oerhérd ilska som for en
utomstdende inte ir ldtt att forstd.

Hakan Lans var sikert ofta en irriterande fighter. Han gav sig
inte. Han lusliste handlingar och tinkte stindigt ut nya strategi-
er. Lars Gison Akerman, som foljt Hikans karriiir, menar att han
aldrig triiffat en s ekonomiskt och juridiskt klarsynt innovartér.

— Hakan kér ofta sitt "Jag ir bara en enkel uppfinnare”. I sjil-
va verket har han full kontroll. Han bara spelar naiv for att fi
motstindaren art blotta sig.

Systemanalytikern Rikard Kjellberg siger att uppfinnaren ofta
forstdr framtida skeenden och foljdverkningar av beslut linge
innan omgivningen. :

— Nir vi andra befinner oss i nuet ir han redan fyra, fem steg
fram i tiden. Han ir enastdende pd ate tinka i flera led. Men han
dr inte lika bra pd att tillgodogéra sig andras synsitt. Ofta har han
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en for hég uppfattning om sig sjilv som jurist och affirsman.
Han sitter ibland krokben for sig sjilv.

Andra har vittnat om uppfinnaren som Gverdriver misstink-
sam. Det har sagts att han litar for mycker pd sitt eget omdome,
och art han ir alltfor vaksam. Anda borde det inte vara svirt ate
forstd honom. Géng pd ging hade foretag forsoke stjila hans idéer
och rirtigheter och i Paris nidde han den ultimata framgangen,
virldsstandard, och skulle trots det — eller just dirfor — inget ha.
Hiindelserna i Paris formérkade inte bara Lans méjligheter art fi
pengar for sjorafiken utan ocksa for luftfarten. Patentfrigan
anvindes snart som maktmedel dven dir, som om kuppen i Paris
legitimerat knepen och minga, som Tom Stansell, trodde tidige
att svensken i praktiken redan forlorat sitt patent.

— Hakans chans iir att alle gee s3 fule till ate han kan sla tillbaks
och vinna retrospektivt, sa han.

Hindelserna i Paris tycktes till en bérjan tala till hans fordel.
Nigon bestimmelse som férbjod patentansprik for SOLAS-
skepp fanns inte och IALA — dir kuppen iscensattes — hade inte
heller ritt act hantera patent- och immaterialrittsfrigor. Det stod
till och med pa IALA:s hemsida, heep://www.iala-aism.org.? Hela
utpressningen i Paris tycktes svirligen kunna vara giltig och
minga av tillverkningsforetagen tecknade ocks en licens med Ha-
kan Lans, diribland GPC Global Support i Danmark, Filser Elec-
tronic i Tyskland, Leica Geosystems i USA, Nauticast i Osterrike.

Aven Japan Radio, en av de storsta spelarna pa den nya mark-
naden, uppgav sig vilja skriva ett avtal, men nigot drog ut pi
tiden. Saab TransponderTech, som tog 6ver verksamheten frin
Rymdbolaget, hade sedan gammalt en éverenskommelse. I maj
2001 omférhandlades avtalet. Istillet for att som tidigare bara fi
silja till den standardiserade marknaden kunde féretaget nu silja
till alla, dven till den militira sektorn. I gengild fick uppfinnaren
en hogre licens, tio procent av forsiljningspriset till slutkunden.
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Det verkade ljusna fér honom, dtminstone pi den fronten.
(Som vi ska se pagick rena helveten pa andra.) Men bakom kulis-
serna skedde nigot. Manga tillverkare, sydafrikanska MDS inte
minst, betalade dnnu inget till honom och det oroade Saab.

Problemet iir ju som du vet att andra aktorer fn litsas art paten-
tet inte giiller och siledes kommer att fortsiitta prissiitta utan hinsyn
till royalty. Hur ser du pa denna problematik som riskerar att pé kort
tid siitta oss i en prismdssigt besvirlig situation? skrev Dan Jangblad,
chef for Business Development pé Saab och styrelseledamot i
koncernen, tidigt till Lans.

Nya problem uppstod. Pi Saab TransponderTech fanns miss-
néje med ledningen och 1999 slet sig tvd mén loss frin foretaget
och bildade CNS System AB for att silja uppfinnarens teknik till
flyger. Hikan Lans tecknade en licens med dem, och hinvisade
bland annat till FN-myndigheten ITU:s stadgar om att vem som
vill ska fi silja systemet till den standardiserade marknaden. Till
skillnad frin CNS System silde Saab inte heller tll flygtrafiken.

Saab TransponderTech som képt Lans svenska patent proteste-
rade. Hikan Lans skrev ett formellt svarsmail till foretagets VD
Lars Bergholtz, som i sin tur vidarebefordrade det till styrelse-
ordférande Ingvar Johansson. Ingvar Johansson tinde snett. Den
2 februari 2002 skrev han en besinningslés replik, exakt vad vet
jag inte. Parterna har férbundit sig att inte visa mailet och Hikan
Lans vill inget siiga om det. Men det var grovt. Det innehéll hot
och personangrepp, bide mot uppfinnaren och hans fru, och
vittnade om en otiick jargong i ledarskiktet. Sannolikr skulle det
ocksi ha stannat dir, i den interna kommunikationen — om inte
styrelseordféranden gjort ett av den moderna tidens misstag.

Han besvarade det vidarebefordrade mailet — inte som tinkt
till VD Lars Bergholtz, utan till upphovsmannen, Hikan Lans.
"Jag fick ett djupt obehagligt e-brev”, skrev uppfinnaren i en av
sina redogérelser frin mélet. Han begirde genast en forklaring.

210

Sent samma natt, klockan 02.34, kom ett svar:
"Hikan,

Jag ar uppriktigt ledsen for det intriiffade. Mailen skrev jag efter
art ha fitt en av de nu vanliga “skime” teckningarna pa Internet,
och utan nagon annan tanke bakom och absolut inget hot mot dig.

Ja och jag iir tacksam om du kan iverse och glimma.

Ingvar”

Det var en ursikt. Anda tycktes atmosfiren hirdna. Dan Jang-
blad skrev den 5 februari till uppfinnaren att patentsituationen
"visat sig vara mer komplicerad in jag tidigare forstitt”. En advo-
kat, Orjan Grundén, skulle frin och med nu hantera drendet.
Det var en stridsforklaring — éven om Jangblad tydligt tog
avstind frin Ingvar Johanssons mail:

" Jag har visserligen forstitt att han personligen bett dig om wrsiikt,
en ursikt som du enligt Ingvar uppges ha accepterat, men jag drar
trots allt slutsatsen att Ingvar i detta fall visat ofsrmaiga att skilja pa
sin tjdnsteutovning och sina personliga kiinslor. Jag har dérfor beslu-
tat att skilja Ingvar frin alla uppdrag med koppling till Saab Trans-
ponderTech AB:s verksambet, vilket jag pé detta siitt vill passa pd ast
informera dig om.

Dan”

Styrelseordféranden fick gd. Den som mailet var imnad «ill,
VD:n Lars Bergholtz — som inte var kind for att uttrycka sig milt
om uppfinnaren — blev kvar. Det var upptakten. Nu hirdnade
klimatet och precis som alltid i strid demoniserades fienden. En
karikaryrbild av Hikan Lans som helt omedgbrlig spreds p4 kon-
ferenser. Han som skapat forutsittningen for hela marknaden
forvandlades till ett problem, ett storningsmoment som borde
tystas ner. IALA:s generalsekretare Torsten Kruuse kallade ho-
nom senare ohederlig och falsk.
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— Han har litsats acceptera en 6verenskommelse, bara for att
senare gora allt for att sabotera den. Dirmed har han dventyrat
hela utbyggnaden av hans system. Ménga har valt annan teknik
bara for att slippa processa mot Lans och jag forstir dem. Men
Gud nide honom om den andra tekniken inte fungerar. Di ska
jag halla Lans ansvarig,

Han upplever sig ha utsatts for utpressning?

— D4 skulle han ha sagt det pd en ging och dragit sig ur.

Och ni skulle ha valt ett annat system?

-Ja

Det sydafrikanska?

- Ja.

Saab vissade sina vapen, och krivde att CNS-system, som
brutit sig loss frin koncernen och som betalade Lans royalty,
upphérde med sin verksamhet. En stimning pd 26 miljoner
limnades in: Hikan Lans hade, enligt Saab, inte ritt att ge bola-
get en licens och CNS Systems hade féljdrikrigt inte riite att silja
uppfinnarens teknik.

Ett halvir senare inledde Saab en process, ett skiljeforfarande,
ocksd mot Hakans bolag GPC Systems International.

Saab stoppade all ersittning till uppfinnarens féretag, inte bara
for SOLAS-skeppet utan for allt annat. Dessutom ville Saab ha
igen det som tidigare betalats ut, tolv miljoner totalt — pengar
Hikan Lans bolag fitt under 2003 di forsiljningen av tekniken
forsikeigt tagit fart.? *

— Det var sannerligen inget vi tyckte var roligt, siger Dan Jang-
blad. Jag ir den forsta att beklaga utvecklingen. Men i och med
att nistan ingen annan betalade royalty till Hikan blev vi diskri-
minerade. Vi var tvungna att agera. Vi har anstillda ate tinka pa.

Ni forsokte inte fi de andra tillverkarna att betala?

— Hur skulle vi kunna gora det? De andra tillverkarna hade
inte gjort patentintring pa oss. Vi kunde inte tvinga dem till
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nigot. Vi kunde bara kriva ansvar av den vi képt patentet av.
I vart avtal med Hikan fanns en diskrimineringsklausul. Vi skul-
le inte ha simre villkor in nigon annan. Men det hade vi nu fart.

Saabs process blev snabbt kiind &ver virlden och i vintan pa
utgingen slutade alla pi marknaden att berala uppfinnaren. All-
ting fros. Indikationer kom pi att tillverkarna slot sig samman
mot Lans. Ert konfidentiellt papper, ett kravbrey, frin Lans advo-
kater den 11 november 2005 till tillverkningsforetaget Japan
Radio dék upp i Saabs bilagor i processen och blev etr tillhygge
mot uppfinnaren. Saab ansig sig diskriminerat av bland annat
Japan Radio. Andi fanns uppenbart band mellan féretagen.

Dan Jangblad siger sig inte veta hur dokumentet hamnat hos
Saabs advokater. Han menar diremot att Hikans ursprungliga
avtal med foretaget var for intrikac, for fiffigt.

— Det sig kanske bra ut di. Men som marknaden utvecklades
fungerade det inte. Hikan is sometimes so smart that he
outsmarts everyone, including himself. Han har ryslige svare atc
skriva pi nagonting, och vi har flera ginger varir vildigt nira en
dverenskommelse, men det har alltid spruckit i sista stund.

En tid tyckees Jangblad och Saab agera som om det som skett
under IALA-konferensen var ogiltigt. I ett forsta forslag i om-
forhandlingarna av avtalet, stod uttryckligen och med orden "for
att undvika tvivel” att royalty skulle betalas dven for utrustning
till SOLAS-skepp. Men efter stimningen mot Lans svingde fore-
taget, som om ledningen plétsligt fortringt allc ont som sagts om
kuppen i Paris.

Saab satsade nu istillet med full energi pé att visa att IJALA-
konferensen var om inte etisk s i alla fall legitim och juridiskt
korrekt. Saab ville i det sammanhanget héra IALA:s general-
sekretare Torsten Kruuse som vittne. Bara nigra dagar fore for-
handlingarna togs begiran tillbaka. Saab dberopade istiller etc
nytt bevis, "ett officiellr utlitande” frin IALA, skrivet pd organi-
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sationens papper. Dokumentet berittade att ett patentundantag
gjorts for SOLAS-skepp. Enligt Saabs advokat visade det "bak-
grunden till utfistelsen och dess bindande karakeir”, och det
verkade inte otroligt. Hela inlagan dgde en officios, hogtidlig
prigel. Den kiindes som en lagtext.

Andi var nigot egendomligt. Dokumentet saknade under-
skrift, diarienummer, datum. Men Lans advokater hade knappast
nigon chans att kontrollera virdet av inlagan. Forhandlingarna i
ritten nirmade sig, och for Lans sig det kritiskt ut. Ett nyte av-
gorande bevis hade kommit in och efter intensiva 6verliggningar
hoppade uppfinnarens advokater av sitt uppdrag, eftersom det
inte fanns méjlighet bemdta dokumentet. Det framfordes ocksa
att Hikan var sjuk, och férhandlingarna skéts pa framtiden.

Men uppfinnaren gav sig inte. Han skrev till Torsten Kruuse
for att 3 veta mer: Vad var det for ett dokument? Vem skrev det?
Han fick inget svar.

Han vinde sig till Dan Jangblad som skrev tillbaka att han och
foretaget inte ville besvara frigan forrin i skiljedomsforfarander.
For en tid tycktes det oméjligt att fa fram sanningen om inlagan
och ménader gick. I mars 2006 ringde jag sjilv till Torsten Kruu-
se.

— Ar det et officiellt dokument?

— Niir ir nigot officielle? Nir en person verricker det till en
annan?

— Vad ir det for nigot? Det har inget datum, ingen under-
skrift, inget diarienummer?

— Det ir en skrivelse vi tog fram for Saab infér skiljedoms-
forforandet.

En skrivelse som vi tog fram fir Saab.

Jag bad honom upprepa sina ord flera ginger och vid et till-
fille sa han "med Saab”.

— Vi tog fram det med Saab.
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Saab hade skrivit att dokumentet var ett "officiellt utlitande”
och att det hade "bindande karakeir.” Det lit inte sant lingre.
Det liit snarare som ett bestillt bevis av ett svenskt féretag, ingen
upprittad handling utan en inlaga skriven pd en intresseorganisa-
tion — dir Saab ir betalande medlem — och tinkt att anvindas
som vapen mot Hikan Lans.

Den 24 mars 2006 triffade jag Dan Jangblad och Helena
Stilnert, kommunikationsdirektor pa Saab. Jag frigade om doku-
mentet. Ingen av dem visste nigot om det.

— Det ir sa minga papper i den hir processen. Det ir inte Litt
att hilla reda pa dem alla, sa Dan Jangblad.

Jag forklarade att jag tyckte inlagan var underlig och att jag
tinkte skriva om den. Ett par veckor senare ringde Dan Jangblad.
Han hade forskat i bakgrunden.

— Det ir inga mirkvirdigheter egentligen, férklarade han. Som
ett alternativ till ate lita Kruuse vittna i skiljeforfarandet bad vi
honom och de andra pd IALA att skriva ner sina synpunkeer.
Dokumentet ir resultatet. Det ir inte offentligt 4n, men vad jag
forstir kommer det att bli det. Pa IALA har man frigat oss om
man fir publicera det pa sin hemsida.

Var det synpunkrer frin IALA?

Varfor framstilldes det di som ett officielle dokument och var-
for limnades det in precis fére huvudférhandlingen?

Och varfor ska IALA gora det offentligt i efterhand? Var inte
dokumentet etr alternativ till ert vittnesforhér med Kruuse?

Ofrivilligt kom jag sjilv att bli en del av processen. Jag kallades art
vittna — av Lans advokater. Jag sigs som ett vapen mot Saab och
jag trodde nog att jag kunde bringa lite ljus 6ver historien. Jag var
naiv. Hir var det viktiga inte om hindelseforloppet var etiske eller
inte, eller ens om det skett utpressning — utpressning 4r vanligt i

affirsvirden, som Lans advokar sa krasst — utan om en paragraf
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fanns, en juridisk omstindighet, ett bevis som kunde anvindas
som tillhygge. Jag hade bara min redogérelse och den var publi-
cerad forsta gingen i augusti 2000 och redan list och granskad
till svermdtt av parterna.

Nir denna upplaga av boken skrevs hade jag dnnu inte vittnat.
Milet var skjutet pd framtiden. Oklarheter ridde i bevisfrigan och
frin och till var Hikan Lans sjuk. Han stred pi en rad fronter och
bréts ner. Efter att under minga ar list juridiska dokument timme
efter timme, dag och natt, gick det plétslige inte alls. Bokstiverna
rann ifrin honom. Inget stannade, som om sinnet i sjilvforsvar
stotte inlagorna ifrin sig.
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BADE HAV OCH HIMMEL

UTAT VAR HAKAN oftast glad och han brusade nistan aldrig
upp. Kontroll var viktigt for honom, sirskilt som forhandlings-
vapen. Andi kom han alltmer ur balans, dtminstone jimfért med
sin annars s jimna sinnesstimning. Han var pa vig in i sin
forsta stora kris; han forblev fastnaglad hemma med sina hgar av
papper och han kunde férvina med en hidpnadsvickande detalj-
kinnedom om sina processer, men lika ofta forbluffa med en
miirklig okunskap i amnen som lig utanf6r hans sfir. Han sov
lite. Han isolerade sig. I julen 1998 skedde en viss forbittring.
Han fick Dixon, en schifer, inte en valp utan en fulltriinad vake-
hund och med den kom han ut pa linga promenader. Men han
hade inte fitt den for sillskapets skull. Striderna om hans patent
blev for varje ir virre och mer hotfulla, inte minst i kampen for
flygstandarden.

Anda skedde i det tysta en forindring. Ett nytt tema dék upp i
lobbyingkriget; tesen att det svenska systemet missgynnades, och
infor det vikriga métet i AMCP (Aeronautical Mobile Commu-
nication Panel) vixte opinionen inte bara fir uppfinnarens inno-
vation, utan ocksi mot de amerikanska férséken att stoppa den.
AMCP var en av FN-organet ICAO:s expertpaneler och den
viktigaste instansen infor faststillandet av den framtida virlds-
standarden. AMCP beslutade ingenting, men rekommenderade
Air Navigation Commission att foresld ICAO:s styrande rid att
publicera standarden i Chicagokonventionen. Chicagokonven-
tionen var ICAO:s lag och férst i och med att standarden skrevs
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