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27 & 28 Osynlig och obemannad premiar

Forra aret premiarflog Neuron. Var du inte en av de
sérskilt inbjudna sag du sannolikt inte detta. Pa sidan
28 forklarar vi varfor.

4 Doldisen som ser allt

Skeldar, Saabs forarldsa helikopter, kan flyga till svarat-
komliga platser, skaffar sig snabbt éverblick éver stora
omraden och kan flyga ndra mal utan att bli upptackt.

8 Nytt produktomrade: Traffic Management
Férvarv och sammanslagningar bildar nya produktom-
radet Traffic Management. | och med detta skapas
synergier for flyg- och sjétransportomradet.

22 Fran missndje till arbetsgladje

Vad g6ér man nér medarbetarundersdkningen visar att
medarbetarna vantrivs? Asad Rustum berattar om den
resa som hans avdelning har gjort.

25 Narhet ar nyckeln
Mot Per Jarbur som ledde teamet som pé& sju ménader
drev igenom Embassy Protection-afféaren.

Pa omslaget: Aruni Dharincharoen &r en
av Avia Satcoms ménga ingenjorer.
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12 Modig uppstickare med tydlig filosofi
Avia Satcom, Saabs dotterbolag i Thailand, har en
tydlig profil ndr de s6ker nya medarbetare.

Kalender mars - maj 2013

26-30 mars
Saab deltar pa Langkawi International Maritime and
Aerospace Exhibition (LIMA) i Malaysia

17 april
Saabs arsstdmma 2013

13-15 maj
Tillvaxtdagarna i Link6ping

Saab forser den globala marknaden med vérldsledande produkter, tjdnster och I&sningar som
strécker sig fran militért forsvar till civil sékerhet. Saab har verksamhet och medarbetare pa alla
kontinenter och utvecklar, anpassar och férbattrar standigt ny teknologi fér att méta kundernas
férandrade behov. Saab har 13 600 medarbetare. Férséljningsintékterna uppgér till 23 miljarder
kronor. Forskning och utveckling motsvarar nara 20 procent av omsattningen.
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Redaktionen har ordet

Obemannat kraver medarbetare i varldsklass

orra numrets omslag pryddes av tva néjda

piloter som hade landat efter att ha testflugit

demoplanet Gripen E 6ver de schweiziska

alperna. Sedan dess har mycket hant och

vi har kunnat fira nya triumfer som du kan
lasa mer om pa sidan 7.

Sedan sist har dven en annan premiarflygning dgt rum.
Men fran den handelsen finns inga piloter att fotografera.
Det handlar om det obemannade flygplanet Neuron som
sags flyga 6ver Frankrike i slutet av forra aret. Eller “sags”;
det dr en sanning med modifikation. Tillh6rde du inte
skaran av sdrskilt inbjudna ar sannolikheten att du sag
Neuron vildigt liten. Den ér till och med svar att upptiacka
pa radarn. Pa sista sidan beskriver vi mer ingédende hur
Neurons holje gor den i princip osynlig.

Neuron ér inte ensam i sitt slag. Pa nésta uppslag
poserar Skeldar, vars besdttningsantal ocksa begransas
till noll. Den obemannade helikoptern kan flyga nira sina
mél och dr mycket svarupptackt. Det dr verkligen teknik
i varldsklass utvecklad av vara kollegor som ocksé maste
sdgas vara i vérldsklass.

Den nya organisationen med marknadsomraden borjar
redan ge resultat i form av nya samarbeten och affarer. Hir
gor Saabs hoga tekniska kompetens och innovationsniva
oss till en attraktiv samarbetspartner. Pa sidorna 24 och 25
kan du lisa om nya samarbeten i Indien och om Per Jarbur
som framgangsrikt ledde teamet som landade Embassy
Protection-affaren.

Pa omslaget fangade vi ingenjoren Aruni Dharincharoen
framfor Avia Satcoms kontor i Bangkok. Foretaget ar ett
av Saabs dotterbolag och hir har en intensiv kunskapso-
verforing lett till flera framgéngar. Avia 4r en plantskola
for unga talanger och har en uttalad rekryteringsfilosofi
att anstilla nyexade ingenjorer. Denna tanke har gjort att
de har nist intill en 50/50 f6rdelning mellan kvinnor och
man.

Forutom att vara en eftertraktad samarbetspartner vill

Saab ocksé vara en attraktiv arbetsgivare. Vara konsultkol-
legor pa Combitech kan stoltsera med att de ar bevisat
populira enligt en unders6kning bland yrkesverksamma
ingenjorer. Pa sidan 20 foljer vi tvd medarbetare under en
dag hos en kund.

Varje ar far vi chansen att fylla i en medarbetarenkat. Syf-
tet ar att f6lja upp hur vi medarbetare uppfattar foretaget,
dess framtid, virderingar och ledarskap. Men vad hander
egentligen med resultaten efter att de har presenterats?
Asad Rustum beréttar pa sidan 22 om hur hans avdelning
har jobbat vidare. Den resan var inledningsvis vildigt svar
och smértsam, men bit for bit lyckades de vinda missnojet
och nu syns arbetsglddjen igen.

Ett nummer spéckat med ldsning om alltifran osynliga
produkter till i hogsta grad synliga kollegor, kunder
och samarbetspartners. Alla delar lika viktiga f6r Saabs
utveckling.

Maria Hokbaghe,
Group Communication, Chefredaktor Spirit
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Teknik i varldsklass

Teknologi

Den forarlésa helikoptern Skeldar ar
fullspdckad med hogteknologi. Den kan
flyga sjalv till svaratkomliga platser, filma
| realtid och snabbt skaffa sig en detalje-
rad Gverblick dver stora omraden.

Text: Andreas Grube Foto: Saab
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et unika med Skeldar ar dels den hoga tillgang-
ligheten, dels att den 4r enkel och intuitiv att
anvinda och att det gar snabbt att komma in i
hur systemet fungerar. Dessutom ar den unik pa
sd sitt att Saab kan bygga den inte bara som en
farkost utan att den kan fungera som en del i de system som vi
utvecklar inom Saab, sdger projektledaren Jonas Holmkvist.

Skeldar ser ut som en vanlig helikopter i miniatyr och
finns i en landbaserad och en marin variant. I grunden ar det
samma system — samma helikopter och samma markstation -
men den marina versionen har andra typer av sensorer och ar
ocksa anpassad for att klara miljon med salt och vatten.

Undertill 4r Skeldar utrustad med kameror som i realtid
rapporterar till datorer pd marken. Den kan anvéndas for att
effektivt soka av storre omréden eller zooma in pé detaljer
i terrangen. Viktiga anvindningsomraden kan till exempel
vara spaning i taktiska omraden, 6vervakning i samband med
trafikolyckor, eller polisidra riddningsuppdrag som att soka
efter férsvunna personer.

— Man kan ocksa utrusta den med system for upptickt av
CBRN (Chemical Biological Radioactive Nuclear), for att sdkra
en framryckningsplats, sdger Jonas Holmkvist.

Skeldar gor det majligt att snabbt fa en 6verblick dver

om raddar hv

stora omraden. Helikoptern 4r autonom och operatéren
kan blixtsnabbt undersoka intressanta punkter genom att
helt enkelt peka pa en skdarm - en teknik som kallas “peka
och titta”. Rackvidden ar upp till 100 kilometer, och Skeldars
unika konstruktion gor att den kan flyga mycket néra ett
intressant mal men 4nda vara svar att upptacka, daven med
luftbevakningsradar.

— Den dr enkel pé sa sdtt att den gar att mandvrera med
bara nagra enkla knapptryckningar. En knapp for att starta, en
knapp for att landa, och om du ér intresserad av ett specifikt
omrade kan du via ett klick pa en skdrm titta nirmare pé just
den punkten, sager Jonas Holmkvist.

Utvecklingen av Skeldar paborjades 2005. Just nu dr Saab
i slutet av prototypfasen och i mitten av 2013 kommer den att
vara klar for leverans. Intresset for farkosten dr mycket stort
ute i virlden, och Saab arbetar nu aktivt med flera affarer.

— Med Skeldar adresserar vi en nisch dér det inte finns
sd manga konkurrenter, och intresset f6r den hér typen av
produkter vixer. Vi jobbar intensivt framf6r allt mot USA,
men det finns intresse dven i bland annat Asien och Europa,
sager Mikael Franzén, produktomradeschef for taktiska UAS
(Unmanned Aircraft System). m

Skeldars unika konstruktion gor att
den kan flyga valdigt nara ett mal men
anda vara svar att upptacka, dven med
luftbevakningsradar.




Ny teknik

Fulltraff for sma marina plattformar

Strax fore jul 2012 sakrade Saab sin
forsta Trackfire RWS order fér den
marina marknaden. Ordern tecknades
med det finska varvet Marine Alutech
Ab Oy for installation pa 12 Watercat
M18 AMC som ska levereras till den
finska marinen under 2014-2016.

Trackfire RWS intrade pa den ma-

rina marknaden innebér att sma marina
plattformar antligen kan erbjudas en
sjalvforsvarsformaga med traffprestanda
som tidigare varit férbehallet stérre
marina plattformar och landfordon. | en
miljo dar ingenting ndgonsin ar stilla, har
de vapensystem som vikt- och kostnads-
massigt kvalificerat sig for installation pa
sma marina plattformar helt enkelt inte
kunnat erbjuda sadan prestanda.

Att Trackfire RWS kan leverera vad den
lovar i den marina miljén har bevisats i
Saabs egna prov ombord p& Stridsbat 90
under hdsten 2010 och prov arrangerade
av en tankbar exportkund under hésten
2012. | det senare fallet var avsikten
initialt att prova system fran tre olika
leverantorer. | slutdndan kom dock proven
av okand anledning att endast omfatta
system fran tva leverantorer varav den
ena leverantdren var Saab med Trackfire
RWS. Resultaten visade tydligt att Saab
med Trackfire RWS har traffat helt ratt nar

det géller balansen mellan vikt, kostnad
och prestanda.

Vapengransytor och eldledning (som
aven aterfinns i UTAAS i CV90) kan relativt
enkelt anpassas till diverse icke-dddliga
bekampningsalternativ samt lattvikts-
kanoner med kaliber upp till 30mm.
Manga av de Ovriga komponenterna, som
displayen, gyrot och videomalféljaren,
kommer fran flera olika affarsomraden
inom Saab. Saab &ger alla rattigheter till
Trackfire RWS och systemet kan levereras

Trackfire RWS levereras av Security and
Defence Solutions men manga komponenter
kommer fran andra affarsomraden sésom
displayen, gyrot och videomalféljaren.

helt fritt fran ITAR- komponenter (Interna-
tional Traffic in Arms Regulations).

Intresset for Trackfire RWS har under
en langre tid varit stort och ett flertal af-
farsmojligheter vantar precis runt hornet.
Att det blev just den finska kunden som
blev forst att bestalla Trackfire RWS for en
marin tilldmpning var en tillféllighet men &r
speciellt gladjande da det ar allmént kant
att denna kund ar ytterst noggrann i sina
val av system och systemleverantor.

Efterfragade Signal Intelligence-system

Saab forvarvade i november forra aret
foretaget Medav GmbH, ett foretag i den
idylliska byn Uttenreuth i Tyskland som
specialiserar sig p4& COMINT?*, det vill
sdga detektering, lokalisering och analys
av kommunikationssignaler.

Genom att kombinera Saabs befintliga
verksamhet inom ELINT* (motsvarande
verksamhet fast for radarsignaler) med
Medavs COMINT-system sa skapas
kompletta SIGINT*-system, det vill sdga
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system som kan upptécka, lokalisera,
analysera och identifiera olika typer av
radio- och radarsignaler. Dessa SIGINT-
system ar mycket efterfrdgade framforallt
for flygande plattformar av typen AEW &
C (Airborne Early Warning and Control)
och MMA (MultiMissionAircraft) men dven
for dedikerade SIGINT-flygplan. Medav ar
en av de vérldsledande aktérerna inom
COMINT och deras system kannetecknas
av en genialisk modular systemarkitektur

som gor att de med mycket smé atgarder
i mjukvara kan anpassa systemen till olika
kunders 6nskemal. Kérnan i systemen ar
mycket avancerad digital signalbehand-
ling som utvecklats i ndra samarbete med
bland annat Fraunhoferinstitutet.

*COMINT - Communication Intelligence
ELINT - Electronic Intelligence
SIGINT - Signal Intelligence



Flera affarsomraden arbetar
tillsammans i utvecklingen av Gripen E

| februari fick Saab en av féretagets vikti-
gaste bestallningar i modern tid. Utveckling
av nasta generations stridsflygplan, Gripen
E. Affaren berdr manga delar av Saab vilket
gor att den far extra stor betydelse. Faktum
ar att flera affarsomréden inom Saab kom-
mer att vara hogst delaktiga i utvecklingen
av framtidens flygplan:

Support and Services
— Det unika i den hér affaren ar att Saab
har hela integrationsansvaret och ska
sdkerstilla kravuppfylinad pa vapensys-
temniva och garantera att allt hanger ihop
och fungerar som ett komplett system,
séger Anna Fréjd, ansvarig for Gripen-
affarerna inom Support and Services.
For att realisera detta kommer utveck-
lingen att bedrivas i ett Saab-gemensamt
utvecklingsprojekt dar deltagare fran de
olika affarsomradena kommer att jobba
sida vid sida i integrerade funktionsteam.
Support and Services kommer att vara
med i princip samtliga av teamen och
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utveckla underhallslosningen pa detaljniva
saval som pé systemniva.

Electronic Defence Systems

EDS kommer bland annat att utveckla ett
nytt telekrigsystem till Gripen version E.
Det ska bli ett sa kallat multifunktionellt
system, vilket innebér att flera delsystem
i samverkan bildar en 6vergripande
systemfunktion.

— Tekniken gor att piloten far en klart
forbattrad omvérldsbild av hotmiljon och
aven stora majligheter att paverka denna,
séger Goéran Karlstrdm som samordnat
EDS arbete p& marknadssidan kopplat till
Gripen E. Utvecklingen av systemet kom-
mer att ske i bade Jarfalla och Goéteborg.
Dartill kommer viktigt utvecklingsarbete
inom avionik att géras i Jonkdping.

Combitech

— Combitech paverkas ocksa i stor
utstrackning av bestéllningen, konstaterar
Tommy Andersson, som &r segments-

Ny teknik
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ansvarig for Flyg inom Combitech. Vi
har faktiskt redan narmare 300 personer
engagerade i Gripen E-projektet.

| bade Goteborg och i det nydppnade
kontoret i Trollhdttan handlar det i férsta
hand om utveckling och berdkning av
skrov och mekaniska konstruktioner. |
Linkoping ligger stort fokus pé navigering
och kommunikation.

Aeronautics

For Aeronautics del handlar det om att
arbeta med och hélla ihop hela utveck-
lingsprogrammet samt se till att klara de
ataganden som Saab har tagit pa sig.

— Det kraver mer kostnadseffektiva satt
att arbeta an tidigare och kommer att bli
en tuff utmaning, konstaterar Lars-Erik
Svedlund, programansvarig fér Gripen
Vidareutveckling. Samtidigt tryggar det
sysselsattningen och ger oss mgjlighet att
fortsatta jobba i teknikens framkant. Om
man gillar att utveckla flygplan ar det héar
en fantastisk mgjlighet.
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Okande flyg- och sjétransporter stéller krav pa effektiv och séker planering
och overvakning. Med produkter fran det nya produktomradet Traffic
Management kan hamnar och flygplatser arbeta snabbare och sékrare.
Samtidigt skapar Saab synergier mellan flyg- och sjétransportomradet.

Text: Ola Jacobsen Foto: Saab
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enom att férvarva HITT och skapa det nya

produktomrédet Traffic Management kan Saab

erbjuda d4nnu battre l6sningar till marknaden.

— Saab genomférde forvirvet for att visent-

ligt vixa inom segmentet och 6ka synergierna
inom produktutveckling och support inom hela omréadet
traffic management. Malet 4r att bli en av de tre dominerande
aktorerna inom traffic management for civila marknader, sager
Gunilla Fransson, chef for affarsomrade sps, Security and
Defence Solutions.

Siakrare och effektivare transporter lings kuster och i
hamnar, i luften och pa och kring flygplatser. Det dr vad traffic
management handlar om. Sékrare och mer detaljerad 6ver-
blick ger 6kad kapacitet och sakrare floden.

— Ett exempel &r att styrningen av trafik i hamnar, via data
fran fartygstranspondrar och radar far exakt information om
fartygen som ar pa vdg mot hamnen redan nér de narmar sig
kusten. All information samlas i ett system och presenteras
for operatoren pa en karta, med linjer for fartygens planerade
rutt, siger Sander Doves, chef f6r Marine Operations pa HITT
Group.

Ett sadant konkret exempel finns i Indien och Kina, dar
Saab TransponderTech har vil utbyggda kustsystem for identi-
fiering och kontroll av fartyg med transpondrar.

- Dér kan vi koppla pa hamnsystem sa att de kan se fartyg
pé langt hall och 6ka effektiviteten i sin planering av hamnen,
sager Sander Doves.

De integrerade och delvis automatiserade systemen ger
operatoren forutsattningar for en effektivare planering och
krishantering. Det 6kar bade kapacitet och sakerhet i hamnen.

— Vi dr valdigt stolta 6ver nivan pa vér trackerprogramvara.
Den gor inte bara fartygstracks pa kartan utan berdknar langd
och bredd pa fartyg med hjilp av olika sensorer. Kameror kan
ocksa automatiskt folja fartyg langs en led och in i en hamn s&
att operatoren ldtt kan ha koll pa dem utan att sitta och koppla
om mellan kameror manuellt. Det enda operatoren behover
gora 4r att peka pa en punkt pa skirmen. Vara produkter gor
det latt for operatorerna att se exakt vad som hiander i hamnen,
sager Sander Doves.

Genom att integrera Saab TransponderTechs och HITT:s
system kan 16sningar f6r kustbevakning, hamnstyrning och
trafikplanering samlas i en kiarnprodukt.
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Syftet med att skapa produktomrade
Traffic Management ar att 6ka synergierna
inom produktutveckling och support.
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For att f& ut mesta maojliga av en flygplats
ar den operationella effektiviteten viktig. En
vél fungerande flygplats ar attraktiv for flyg-

bolagen, konkurrenskraftig och minimerar
paverkan pa miljon.

Med produkter fran det
nya produktomrédet Traffic
Management kan hamnar
och flygplatser arbeta
snabbare och sakrare.

Trackerprogramvaran fran HITT
kan automatiskt folja fartyg langs
en led och in i en hamn.




- Kustbevakningen vill ha en 6verblick medan hamnar vill
se detaljerade bilder. Genom att anvinda samma kdrnprodukt
men presentera olika aspekter av den f6r olika kunder kan vi
sinka vara kostnader, siger Sander Doves.

Saabs erbjudande inom traffic management kommer att
vara unikt i sin bredd och geografiska spridning. Just nu pagar
integrationsarbetet inom det nya produktomradet.

— HITT kompletterar Saab Sensis och Saab TransponderTech
pa ett idealiskt sdtt, med minimal 6verlappning. Saab Sensis dr
starka pa den amerikanska marknaden. Genom forvarvet av
HITT, som har sin visentliga marknadsandel utanfor usa, far
Saab ett starkt faste pa alla foretagets fokusmarknader, sager
Lars Bergholtz, ansvarig fér maritime traffic management
samt vd for HITT och ddrmed ansvarig f6r integrationen av
HITT i Saab.

HITT &r storst i delar av Europa, med ménga av de storre ham-
narna i sin portfolj. HITT:s produkter anvinds ocksd i manga
av vérldens storsta hamnar, bland annat i Indien, Angola,
Bangladesh, Kina och Hongkong.

Saab TransponderTech har vil utbyggda kustsystem Gver
hela varlden och Saab Sensis ar starka pa den amerikanska
marknaden inom flygtrafikledning.

Saab Sensis, som utvecklar och siljer system for 6vervakning
och trafikledning av flygplatser, glads at férvérvet av hitt.

- HITT:s sdljorganisation innebér en 6kad narvaro dven
for de flygplatsrelaterade produkterna som vi star for. Vi har
redan borjat introducera var nya struktur och vart utékade
erbjudande f6r HITT:s nuvarande kunder. Saab Sensis 4r
starka pd den amerikanska marknaden och vi kommer ha stor
nytta av HITT:s starka nirvaro pa vixande marknader som
Kina, Hongkong, Indien och Sydamerika. Dessutom &r HITT
historiskt starka i Europa med manga installationer, sidger
Marc Viggiano, vd for Saab Sensis.

Skapandet av produktomrade Traffic Management ér en del
av Saabs plan for att 6ka synergierna inom produktutveckling
och support inom hela omradet traffic management, bade
fér marina- och flygrelaterade produkter. Marc Viggiano ar
medveten om de utmaningar som véntar hela organisationen i
det pdgaende integrationsarbetet.

- Eftersom utveckling inom det hir nya produktomradet
kommer att ske i en global kontext, kommer det att stdllas
delvis nya krav pa vara medarbetare. Vi maste samarbeta &ver
doméngranser och 6ver globala Market Areas. Det ér inte
alltid latt att arbeta pa nya sitt men jag ar saker pa att det kom-
mer att vara vart anstrangningen, siger Marc Viggiano. m

FORVARVEN: SENSIS & HITT

2011 forvarvades Sensis Corporation, numera Saab Sensis Corporation,
som bedriver sin verksamhet i USA som ett dotterbolag inom Saab.

2012 forvarvade Saab det hollandska bolaget HITT med huvudsaklig
verksamhet inom sjétrafik, hamnférvaltning, flygtrafiktjanster och hydrogra-
fiska mjukvarusystem. Foéretaget har 188 anstallda och &r huvudsakligen
baserade i Holland, Nordamerika och Hongkong.

TRAFFIC MANAGEMENT

Produktomradet Traffic Management bestar av tva huvuddelar, Air Traffic
Management och Maritime Traffic Management.

Air Traffic Management bestar av: Airport Surface Safety, Wide Area Sur-
veillance, Airport and Airline Automation, Tower Automation och Advanced
Development.

Maritime Traffic Management bestar av: Vessel Traffic Services, Coastal

Surveillance, Shipping AlS, Port Management och Hydrographic Software
Systems.

Traffic Management har verksamhet i USA, Nederlanderna, Sverige,
Kanada, Hong Kong, Australien och Norge.

S

Lars Bergholtz, z-ansv-alrig foér maritime
traffic management samt vd fér HITT.

Gunilla Fransson, chef for SDS,
Security and Defence Solutions.

Sander Doves, chef fér Marine Ope-
rations p& HITT Group.

Marc Viggiano,
vd fér Saab Sensis.
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Perspektiv

Nolltolerans
mot korruption

Saab far bra betyg i Transparency Internationals
undersdkning om korruption — helt i linje med féretagets
instéllning. Det finns lite att vinna genom att muta, och
oandligt mycket att férlora, menar Petter Térnquist,

Head of Ethics and Compliance.

Text: Henrik Harr lllustration: Transparency International

om mycket av ekonomisk brottslighet dr kor-
ruption en grazon. P4 manga av de marknader
dér globala foretag verkar ar pengar under bordet
fortfarande en sjilvklar del av naringslivet.

Sedan ett drtionde blaser dock forandringens
vindar. Ett resultat av negativ publicitet, krav pa storre 6p-
penhet i ndringslivet, mer genomlysning av banktillgdngar
ijakten pé terrorpengar, och sist men inte minst, skarpt
lagstiftning med nya oaktsamhetsbrott och atal och fangelse
for foretagsledningen.

- Vad alla maste forsta ar att riskerna med korruption &r
odndligt mycket storre dn vinsterna och att ett 6vertramp far
forodande konsekvenser for Saab, siager Petter Tornquist.

Férsvarsindustrin &r ju till sin natur omgéardad av en viss
sekretess, vilket ocksa dr en av anledningarna till att den har
nagelfarits av Transparency International (TT), en organisation
som arbetar mot korruption och for stérre 6ppenhet i nirings-
liv och politik.

I deras rapport Defence Companies Anti-Corruption Index
2012, rangordnas 129 frivilligt deltagande forsvarsforetag i
kategorier fran A (bést) till F (sdmst) i 6ppenhet. Transparency
skriver i rapporten att féretagens forkunskaper och villighet
att bidra med underlag varierade stort. Vissa var helt 6ppna,
andra reagerade bara ndr de fick en specifik fraga, andra lovade
skicka mer material men gjorde det inte.

Saab fick betyget C i den del av rapporten som bara tit-
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tar pa offentlig information, och ett B i den del dér intern
information har lagts till. Det rickte for att placera Saab pa en
hedrande 17:e plats i den andra mer omfattande delen, med
omdomet "Good evidence of at least basic ethics and compli-
ance systems”.

- Viantog & ena sidan att vi skulle hamna hogt upp efter-
som vi arbetar vildigt strukturerat med korruptionsfragor och
hade 6verlimnat manga interna dokument till TT, siger Petter
Tornquist som har ansvarat for Saabs deltagande i rapporten.
A andra sidan visste vi inte sikert vad vi kunde forvinta oss
eftersom TI justerade kriterierna under faktainsamlingen.

Sa vi borde egentligen ha placerat oss hogre?

— Det dr svart att sdga, men heller inte sa intressant. Miss-
forsta mig inte, det ar jattekul att Saab hamnar s& hogt upp.
Men jag tycker att det ar viktigare att faktiskt jobba internt
med strukturer och processer mot korruption én att placera
sig hogt i TI:s rapport. TL:s undersdkning miter inte vilket
genomslag arbetet far i verksamheten.

Men nu har vd Hikan Buskhe sagt att Saab ska striva efter
A-status?

- Ja, och det dr naturligtvis valdigt glddjande. Det &r klart
att vi ska ta oss dit. Men man maste komma ihag att Saab ar
ganska litet i forsvarsbranschen. Vi har cirka 14 ooo anstillda
medan manga av vara konkurrenter har flera hundra tusen.
Det gor att vi inte ldgger samma resurser pa att informera



Government Defence Anti Corruption Index &r en annan rapport frdn Transparency International
som pa landsniva mater graden av korruption inom férsvarssektorn. Lds mer om detta och om
den foretagsrapport dar Saab har medverkat pd www.defenceindex.org. Transparency Interna-
tional grundades 1993 och har sitt huvudkontor i Berlin. Las mer p& www.transparency.org

externt om vad vi gor, som konkurrenter med en mediaavdel-
ning pa 50 personer.

Vad behéver da Saab gora for att komma upp i den finaste A-
klassen? Mark Pyman, Programme Director for Transparencys
Defence and Security Counter-corruption Programme, duckar
fragan, troligen for att undvika vad Transparency i rapporten
kallar "box-ticking”. Det dr det halvhjirtade agerande som
vissa foretag uppvisar nir de bara bockar av en lista istallet for
att ta arbetet pa allvar.

— Men vad jag kan séga ar att vi ar valdigt glada att s&
manga forsvarsforetag, stycken hittills, har valt att folja
lanseringen av vart Defence Company Index. De har gjort mer
information tillganglig for allmanheten, stirkt sina program
for efterlevnad eller initierat planer for att gora bdda dessa
saker.

Nar det giller samarbetet specifikt frdn Saabs sida har han
bara gott att séga.

— Saab dr ett av de foretag som har deltagit i analysen och
gjort intern information tillganglig. Vi har fatt intrycket att

Band A: Very Low
Band B: Low

Band C: Moderate
Band D+/-: High
Band E+/-: Very High
Band F: Critical
Country not included
in the Index

de dr uppriktiga i sin strivan att
utveckla sina program ytterligare,
och vi ser forstds fram emot att fa ta
del av de resultaten.

For att na till nésta steg ar det viktigt
att fa alla medarbetare pa alla nivaer
i foretaget att forsta att det inte gar
att arbeta med mutor och korruption,
menar Petter Térnquist.

— Dér har vi faktiskt en fordel av
att vara jamforelsevis sma. Vi har
kanske 600 siljare, och det dr lattare att fa igenom ett budskap
till dem 4n om man, som véra konkurrenter, kanske har 5000
sdljare.

Alla ska med pa taget alltsd. Nolltolerans mot korruption &r
en del av Saabs DNA.

- Korruption dr kanske den storsta risk vi dr utsatta for,
sager Petter Tornquist. Och da har man inte rdd att vara naiv. m

Petter Térnquist
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Peeraphon Trakulchang &r Avia Satcoms chefsingenjor och
har sett foretaget forvandlas frén ett litet konsultféretag till
Thailands kanske mest avancerade foéretag inom telekom-
sektorn. Bakom honom syns féretagets TTC, eller Tactical
mobile air traffic control, en sorts mobilt flygledarton anpas-
sat till Gripens férmaga att landa och starta pa vanliga vagar.
Snart ska TTC:n levereras till det thaildndska flygvapnet.
Bakom Avia Satcoms framgangar finns ett ndra samarbete
med Saab, som sedan 2011 &r delagare i féretaget.



Saab-resan

Plantskola o
unga talanger

Pa bara 20 ar har Avia Satcom gatt fran att vara ett litet konsultforetag till
Thailands kanske mest avancerade hogteknologiska féretag. Och under
resan har man blivit ledande i jamstalldhet — och skapat en egen filosofi for

att nyanstalla unga ingenjorer.

Text: Michael Topffer Foto: Gerhard Jorén

tt doma av ldget pa det moderna kontorshuset,
intill den gamla storflygplatsen Don Muang i
Thailands huvudstad Bangkok och alldeles i
narheten av det thaildndska flygvapnets hog-
kvarter, ar det latt att anta att det har inne pagéar
néagot som har kopplingar till Thailands flygindustri.

Mindre méarkbart for de som passerar ar att verksamheten
hér inne ocksa gar i braschen for bade thailandsk teknikut-
veckling och synen pé organisationsutveckling.

Det som borjade som ett litet familjedgt foretag i borjan av
go-talet med en handfull anstillda, har i dag utvecklats till ett
av Thailands mest innovativa och hogteknologiska foretag —
och det ér ett djupt och fruktsamt samarbete med Saab som
varit grunden.

—Saab har definitivt varit avgorande for var lyckosamma
utveckling. Vi hade sikert klarat mycket pa egen hand, men
det hade tagit s& mycket langre tid.

Det sager Peeraphon Trakulchang. Ledigt kladd i skjorta
och byxor tar han emot i ett av Avia Satcoms luftiga och
modernt inredda konferensrum.

Peeraphon Trakulchang vet vad han pratar om. Han har
varit drivande i arbetet att stopa om foretaget och bygga upp
en egen avdelning for forskning och utveckling.

Han berittar att Avia Satcom for bara 20 ar sedan var ett
enkelt konsultforetag som fungerande som en link mellan
Thailands forsvarsindustri och flera vésterldandska forsvars-
toretag, framst i Sverige, Tyskland och USA. Bland foretagets
leverantorer fanns tidigt bade Saab och Ericsson.

—Pa den tiden sysslade Avia Satcom och liknande foretag

med samma sak. P4 uppdrag av Thailands militdr utvér-
derade vi och kopte in forsvarsprodukter. Det fanns inte s&
mycket teknisk kunskap bakom fasaden, sdger Peeraphon
Trakulchang.

Det var dé han fick i uppdrag av dgarna att hjilpa till att
utveckla foretaget.

—I stéllet for att bara kopa in nadgonting borde vi kunna ldra
oss sjalva exakt vad vi behover, utforma kraven och tillsam-
mans med leverantéren utveckla produkten fran borjan sa att
den passar bestillaren, siger Peeraphon Trakulchang.

-Bade jag och vér dgare trodde att Thailand nétt en punkt
dér det fanns kompetens inom landet for att ta det hir steget,
sager han.

Langsamt borjade man pa Avia Satcom rekrytera ingenjorer
och hoja foretagets tekniska niva. Sakta men sakert fortskred
arbetet. Men det var Thailands kop av Gripen som satte
ordentlig fart pa utvecklingen. I avtalet med Saab ingick att
det skulle ske en betydande teknikoverforing fran Sverige till
Thailand.

— Saabs teknikoverforing till Avia skapar manga mojlig-
heter for oss att utveckla véra fiardigheter och var kompetens
inom avancerad teknologi, berittar Peeraphon Trakulchang.

I dag har Saab gétt in som deldgare i Avia Satcom och dger
37 procent av fOretagets aktier. Det har sakerstillt att teknik-
overforingen kommer att fortsitta. Foretagets ingenjorer
besoker regelbundet Saabs anldggningar i Sverige, framst i
Jarfalla, for utbildning och for att tillsammans vidareutveckla
produkterna.
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»Svenskar ar latta att jobba med. De ar mer direkta an
vi thailandare. Alla sager sin mening rakt ut. Det ar en
skillnad mot hur vi normalt arbetar i Thailand.”

— Samarbetet mellan Saab och Avia gor att vi bdde har den
tekniska kompetensen och den kulturella forstaelsen samt
sprakkunskaperna. Darfor har vi kunnat utveckla 16sningar
tillsammans med slutanvédndarna som verkligen passar
kundernas behov, sdger Peeraphon Trakulchang.

Samarbetet har ocksé lett till spin off-effekter for Avia
Satcom som blivit anvindbara for foretagets andra projekt dir
Saab inte dr delaktigt.

- T och med att Saab &r stordgare s& kommer de pengar vi
tjanar ocksa Saab till nytta, sdger Peeraphon Trakulchang.

Ute pa garden, bakom byggnaden och utom synhall fran
végen, star en gra lastbilsvagn. Antennerna, de ménga ka-
blarna och de avldnga och hogt placerade f6nstren utan insyn
skvallrar om en hemlig militar produkt.

—Det dr en TTC, Tactical mobile air traffic control. Den har
vi utvecklat pa egen hand, med hjalp av teknikoverforing fran
Saab, sdger Peeraphon Trakulchang stolt.

I korta drag ér det ett mobilt flygledartorn anpassat till
Gripens forméga att landa och starta pé vanliga vigar var som
helst i Thailand. Snart 4r den klar att levereras till det thaildnd-
ska flygvapnet.

- Flygvapnet hade sikert kunna képa en liknande produkt
direkt fran Saab men det hade blivit mycket dyrare for dem,
siger han.

Samtidigt som Avia Satcom utvecklats till ett hdgteknolo-
giskt foretag under de 20 ar man vuxit till 6ver 150 anstéllda,
har man ocksa varit ledande i Thailand inom andra omréaden.

Andelen kvinnor pa foretaget dr extremt hog till exempel.
Nistan hélften av alla anstillda ar kvinnor. Ménga av dem
ingenjorer. En av dem 4r Phanlapha Srichiengwang.

Hon har jobbat pa Avia Satcom i fem &r och rekryterades av
sin tidigare student.

—Innan jag borjade hir undervisade jag pa universitetet. En
av mina studenter fick jobb hir och nir foretaget efterfragade
fler med samma kompetens for att utveckla avdelningen
tipsade min gamla student om mig och jag blev rekryterad,
sdger hon men tilldgger att hennes gamla student faktiskt inte
ar hennes nya chef utan den “gamla” ordningen bestér.

—Jag ar hans chef har ocksa, skrattar hon.

I dag arbetar hon med det s& kallade Naresuan-projektet.
Det gér ut pa att skapa en kommunikationslank mellan den
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militara ledningscentralen, flygenheter och marina enheter.
I hennes grupp, som bestar av 20 personer, dr sex kvinnor,
samtliga ingenjorer.

- Vi anstiller ingenjorer utifran kompetens och installning.
Det har visat sig att vdldigt manga kapabla ingenjorer dr kvin-
nor, sager Phanlapha Srichiengwang.

I Thailand finns det gott om framgangsrika foretag inom alla
sektorer. Vildigt ofta ar de familjedgda ddr en familj kontrol-
lerar foretaget. Det har lett till en vanlig uppfattning att det i
allméanhet 4r svart att gora karridr. Det finns en osynlig grins
man aldrig kan passera om man inte tillh6r agarfamiljen.

Aven hir dr Avia Satcom en fregangare. Det menar
Peeraphon Trakulchang.

- Vart behov av kompetent personal med specialistkunskap
ar sa stort att ingen enskild familj skulle kunna producera de
chefer vi behover, sager han.

—Hos oss gor man karridr efter kompetens, sdger han.

Avia Satcom har ocksé infort ett deldgarsystem dér personal
har ratt att kopa aktier i foretaget. En av dessa deldgare ar
Aruni Dharincharoen. Hon kom till féretaget som ingenjor for
11 ar sedan. Hon blev assistent at en projektledare. I dag ar hon
bitradande programchef f6r Naresuan-projektet.

—Saab har stottat oss vildigt mycket. I borjan var det
bara svenskar som ledde de olika projekten, men nu har vi
thaildndare fatt mer ansvar. Det dr en del av programmet med
teknikéverforing, sager hon.

Precis som de flesta andra ingenjorer pa Avia Satcom har
hon i flera omgangar vistats och arbetat i Sverige.

—Svenskar dr litta att jobba med. De ar mer direkta dn vi
thailandare. Alla sdger sin mening rakt ut. Det ar en skillnad
mot hur vi normalt arbetar i Thailand, sager hon.

—Det ar vildigt roligt att jobba tillsammans med svenskar,
aven om det ocksa ar valdigt mycket jobb, skrattar Aruni
Dharincharoen. m

AVIA SATCOM

Grundades: 1992
Antalet anstallda: 154, varav 80 man och 74 kvinnor.

Relation med Saab: Samarbetspartner i manga ar. 2011 blev Saab dela-
gare. Tillsammans utvecklar man produkter fér den thaildndska marknaden,
frdmst inom forsvarsindustrin.



V¥ Aruni Dharincharoen, anstélldes p& Avia Satcom fér 11 ar sedan. | dag ar hon
bitrddande programchef for ett av féretagets stora projekt. Inledningsvis var
projektledarna ménga ganger fran Saab, men allt eftersom det rullat igdng har
thailandare tagit 6ver manga ledande positioner. Det &r en del av programmet
med teknikoéverforing fran Sverige till Thailand i samband med Gripen-kdpet.

A Phanlapha Srichiengwang, ar en av
Avia Satcoms ménga kvinnliga ingenjo-
rer. Nastan hélften av féretagets drygt
150 anstéllda &ar ingenjérer, och manga
av dem kvinnor. “Vi anstéller ingenjorer
utifrin kompetens och instéllning. Det
har slumpat sig sa att valdigt manga
kapabla ingenjorer har visat sig vara
kvinnor”, sager hon.
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Arbetsliv

Uppdrag: Halsa

Saabs halsoinspiratdrer peppar kollegor att férandra sin livsstil.
Men de har en &nnu viktigare uppgift, menar halsoexperten Torbjorn
Lindblom - att féra upp halsofragorna pa en strategisk niva.

Text: Henrik Harr lllustration: Chrissie Abbott, Nu Agency

ar jobbet tar over dr det alltfor ofta hdlsan som
far lida, trots att vi innerst inne vet béttre.

- Manga ménniskor anvander idag all sin
energi och kraft till arbetet, sager Torbjorn
Lindblom, organisationskonsult pa Feelgood
och bollplank &t Saabs halsoinspiratorer. Nar det blir arbets-
toppar har de ingen buffert utan slar i vad jag brukar kalla
prestationstaket. D4 dr forstas risken att man far skador och
sjukdomar pataglig.

Manniskor forstar det hiar sambandet pé ett intellektuellt
plan, menar Torbjorn Lindblom, men samtidigt blir vara jobb
alltmer stillasittande, vi dter snabbmat for att spara tid och vi
unnar oss mindre och mindre aterhdmtning. Vi har byggt ett
ohilsosamt system, och vi har fastnat i det.

— Halsa ar det vi tar tag i nar allt annat &r fixat, sdger han.
Det blir lite griadden pa moset nar det borde vara jasten i
degen.

Fragan dr vad man kan gora &t det. Som Torbjorn Lindblom
ser det dr det var livsstil som bygger var hilsa. Man kan se livs-
stilen som en bruksanvisning till vara liv, som vi sjdlva skriver.

— Det finns vissa hornstenar som ér eviga livsstilsfaktorer.
Det handlar om att rora pa sig, att dta energifyllt och att bjuda
sig sjalv pa lite aterhdmtning mellan varven.

SA BYTER DU LIVSSTIL

1. Var 6ppen och arlig mot dig sjélv. Forma det i ord s att din situation blir
tydlig fér dig sjalv.

2. Lar dig vad just du behover for att hitta och bibehalla motivationen till
goda vanor.

3. Lagg ribban 1agt. Bérja med sméa méal som &r latta att uppna. Anledningen
till att nyarsloften spricker ar att de ar for stora.

4. Strunta i att jamfora dig med andra. Fortsatt cykla till jobbet &ven om
grannen ska springa New York Marathon.

5. Fraga dig sjélv vilka krav ditt jobb stéller pa dig. Férbered dig pa att
hantera dem.

6. Vinn ofta. Paminn dig om vinsterna av att andra din livsstil. Inte en gang i
manaden utan varje dag.

7. Gor ditt mal kant och be manniskor att respektera det.
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Det later enkelt, men allt fler féretag borjar inse att med-
arbetarna ibland beho6ver en knuff i ritt riktning, och det ar
har hilsoinspiratorerna kommer in. En sddan 4r, 4tminstone
i Saabs tappning, en vanlig anstélld som frivilligt d4gnar en
del av sin arbetstid at att informera, peppa och utmana sina
medarbetare att byta till en mer hédlsosam livsstil. Saab har
hélsoinspiratorer inom flera affairsomraden.

— Det dr jéttebra att de anordnar aktiviteter, men de har
aven en viktig uppgift i att lyfta in hilsofrdgorna pa agendan
i féretagen, menar Torbjérn Lindblom. I den bésta av védrldar
skulle alla beslutsfattare i ndringslivet vara hédlsoinspiratorer.

I grunden &r budskapet alltsa ratt enkelt. S& varfor dr det svart
att omsitta i praktiken? Torbjoérn Lindblom tror att en del av
problemet ér att vi jamfor oss med maratonlopare.

— Det behover inte vara att du gér till gymmet tre ganger
i veckan. Gor nidgonting bara. Ror pé dig! Borja med fem
minuter. Nésta vecka kor du sex minuter.

Enligt samma synsitt lagger inte Torbjorn Lindblom négra
virderingar i vad aterhamtning ar.

— For en person kan det vara att zappa mellan sdporna pa
kvillen. For en annan ar det att lisa en bok, for en tredje att g&
ut med hunden, 4ven om man inte har ndgon hund.

Anledningen till att foretag ska dgna sig at sina medarbetares
halsa ar enligt Torbjorn Lindblom kopplat till kraven pé pre-
station. Som alla foretag vill Saab att medarbetarna presterar
vil och da dr god hilsa en av forutséittningarna.

- Vi kan prestera fantastiskt nér vi inte mar bra, men det
blir aldrig langsiktigt. Duktiga idrottare skulle aldrig undan-
hélla sig fran att trina, dta och vila ordentligt.

Overfért till en arbetsplats menar Torbjorn Lindblom att vi
alla maste fraga oss hur vi vill att var prestationsmiljo ska se ut.

- Vi behover vara delaktiga, bade mentalt och fysiskt, i vart
arbete. En bra borjan ér att stilla sig frdgan ”Vilka fysiska och
psykiska krav stiller mitt arbete pa mig?”

Om du inte kommer pa ett bra svar — fridga narmaste
halsoinspirator. m



Vad gor en halsoinspirat6r?

Cecilia Kinell, HR, Dynamics, Karlskoga

- De forsoker bidra
till att Dynamics ska
vara en attraktiv
arbetsplats genom
att inspirera med-
arbetarna till battre
levnadsvanor. Det
kan vara aktiviteter utanfor arbetstid
for att forbattra halsa och kondition,
antingen med sina arbetskamrater
eller med familjen.

Hur méanga finns det?
— Tolv inom Dynamics. Sex i Karl-
skoga och sex i Linkdping.

Hur ldnge har de funnits?

— Det bérjade som ett projekt 2004,
innan jag kom hit. Man bérjade med
att titta pa hur andra féretag hade

jobbat med hélsoinspiratérer, och

sa rekryterades nagra enligt det
konceptet. Nu &r det nagot som &r val
etablerat i var verksamhet.

Ar det anstillda som ar hilso-
inspiratorer?

- Ja, men inte pa heltid. Man tar en
del av sin arbetstid och avséatter den
till att inspirera och motivera andra till
att vara mer halsomedvetna.

Vad &r det grundldggande syftet?
— Att fa vara medarbetare att ma bra
och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Om vi kan hjalpa till att hitta en ba-
lans mellan aktiv fritid och arbetsliv,
da har vara medarbetare storre forut-
séattningar att orka med arbetsdagen
och att fortsatta arbeta pa Saab.

Varfor slutade du roka?

Kerstin Eriksson, Dynamics, Karlskoga

- Jag tror jag
tittade pa nagot
lakarprogram fréan
Australien med folk
i min alder som kom
in och var sjuka pa

- grund av roékning. Sa
nagonstans fick jag vél nog.

Var det svart?

— Nej, det var jattelatt. Ingen abstinens
alls. Det &r ocksa lattare nu for att det
ar sa fa som roker, och det ar valdigt
besvarligt. Man ska sté ute bakom
nagot hoérn s att man inte syns och
det inte sprids roklukt in i nagon flakt.

Fick du nagon hjilp av Saabs
halsoinspiratérer?
- Jag kanske inte fick hjélp att komma

till beslutet, men val dar peppades jag.
Jag har en kollega i rummet bredvid
som &r hélsoinspiratér och henne fick
jag mycket hjélp av just da.

Skulle du rekommendera dem?
-Ja, de peppar och stéttar s mycket
de kan. Framfor allt &r det skont att
nagon kommer ihag att séaga "vad
duktig du ar, Kerstin.” Jag behdvde
den dér pushen fran ndgon som tyckte
att jag hade gjort nagot bra.

Har du sjilv tinkt pa att bli hilso-
inspirator?

— Nej, det har jag faktiskt inte gjort,
for jag ar sa lat. | min varld maste man
vara lite sportig om man ska vara
hélsoinspiratdr, men det kanske inte
behodvs?
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En dag pa ...

Pa Combitechs kontor hos pappersmaskinstillverkaren Metso Paper i
Karlstad finns en unik kunskap. Har hjalper Combitechs konsulter kunden
att spara tid och 6ka eftermarknadsforsaljningen pa samma gang.

Text & foto: Ola Jacobsen

n trappa upp i Metsos utvecklingscenter pa
Lamberget i Karlstad har Combitech en egen
korridor. Har arbetar ett 15-tal konsulter med
uppdrag for bland annat Metso Paper. Uppdraget
tacker in foretagets hela behov av dokumentation,
inklusive utvecklingsarbete — ett helhetsatagande.
- Genom att vi anvinder Combitechs system UpTime nar
vi skapar dokumentationen sparar vi mycket tid, bade for oss
och kunden, sager Henrik Hasselroth, teknikinformatér pa
Combitech i Karlstad.
Verktyget bestér av en databas som succesivt byggs pa med
avsnitt for olika komponenter och system.
- Varje projekt ar unikt hos kunden men bestér till stor del
av samma komponenter. Darfor kan vi spara mycket tid ge-
nom att bygga upp och ateranvinda dokumentationselement.

Genom att arbeta sa hir har vi kunnat utveckla uppdraget fran

att bara gora dokumentation for sjélva pappersmaskinerna
till att dokumentera hela bruket. Det ligger i linje med vart
uppdrag som konsulter och ar majligt eftersom vi har hela
Combitech i ryggen, siger Henrik Hasselroth.

~{H

‘ 8.13 Henrik springer pa Thomas Lindquist, produktchef for teknisk
information pa Metso Paper i Karlstad, i korridoren och passar pa att
stdmma av en fraga i ett av de pagéende projekten.
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Hos Metso Paper i Karlstad agerar Combitechs konsulter
spindeln i nétet och lagger en stor del av sin tid pa att synas hos
kunden och prata med de olika enheterna for att fa in alla bitar
i ratt tid i projekten. Jamfort med for nagra ar sedan lagger
konsulterna lite tid pa editering. Det vet Marika Samuelsson,
teknikinformator med lang erfarenhet fran Metso Paper.

— Vi koordinerar, hdmtar in och sammanstaller sé att det blir
en helhet. Nu 4r kedjorna mycket langre, fran att tidigare bara
gilla pappersmaskinen till att omfatta ett helt bruk. UpTime har
varit en forutsittning gor att kunna bredda uppdraget, sdger hon.

Att arbeta som konsult inom en sa nischad verksamhet som
dokumentation har ménga férdelar.

8.54 Mycket av Combitechs teknikinformatérers arbete hos
Metso handlar om att vara ute och prata med personer inom de
olika verksamheterna.




10.38. Sa fort Henrik och Marika publicerar dokumentation i Uptime far
kunden tillgang till det i sin webbportal och iPad-app.

11.19. En yankeecylinder redo att skeppas till en kund i hamnen i
Karlstad.

— Att arbeta med det hiar som anstilld kan vara ganska
ensamt. Genom att vara hdr som konsult har jag storre
mojligheter till hjalp och stottning av Combitech i stort. Det ar
en styrka att ha sa mycket kompetens i ryggen, siger Marika
Samuelsson.

I Combitech-korridoren pa Lamberget ligger konsulterna
nu i startgroparna for att implementera nista steg i arbetet
med UpTime. Planen dr att tydligare koppla ihop reservdels-
hanteringen och produktdokumentationen med den webb-
portal och mobilapp som kunderna anvidnder. Pa det sittet far
Metsos kunder en battre mojlighet att bestélla ratt reservdel i
ratt tid till sitt pappersbruk och 6ka sin produktivitet samtidigt
som Metso Paper kan 6ka forsdljningen av reservdelar.

— Metso Paper dr den enda leverantoren av pappersmaski-
ner i virlden som erbjuder den hir typen av webb- och mobil-
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14.04. Henrik och Marika plockar fram aldre dokumentation infér en
ombyggnad av en befintlig maskin ur arkivet.

15.47. P4 Combitechs kontor hos Metso arbetar flera konsulter med
dokumentationsuppdrag.
- Vi hjélps at. Bdde med att bolla idéer och i varandras projekt, séger Marika.

16sning for ritningar, utbildningar och reservdelshantering.
Tack vare Combitechs system kan vi utveckla affdrerna till
helhetsatagande, sager Henrik Hasselroth. m

COMBITECH KARLSTAD

Antal anstéllda: 14
Verksamma sedan: 2004
Storsta kunder: Metso, Ericsson, Danfoss, Neo Monitors

Typ av uppdrag/profil pa kontoret: Teknikinformation, informationsanaly-
ser, tekniska illustrationer och animeringar

Framtidsvision: Bibehélla och utdka befintlig verksamhet, samt utdka
verksamhetsomradet med konstruktion och mekanik.

Popular arbetsgivare: Combitech kommer pa topp 50 néar yrkesverksamma
ingenjorer i Sverige rankar sin ideala arbetsgivare enligt Universums Profes-
sional Survey 2012.
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Kompetens och karriar

Fran missn

oje

till arbetsgladje

Kan en medarbetarundersékning gdra praktisk skillnad i jobbvardagen?
Ja, om man tar resultaten pa allvar. Asad Rustum ar en av Saabs
chefer som har gjort en resa tillsammans med medarbetarna — fran

missnaje till arbetsgladje.

Text: Gabriella Skdéldenberg Foto: Christian Hagward

sad Rustum arbetar idag som tillférordnad av-
delningschef f6r Deployment inom Security and
Defence Solutions, men nir de daliga resultaten
fran medarbetarundersokningen presenterades
2011 var han chef for en av de fyra sektionerna
dar. Siffrorna talade om ett utbrett missnéje, dar manga kiande
att de inte hade fortroende for ledningen och inte sag sin
framtida karridr inom foretaget.

— Det var beklammande att ldsa och ta till sig, sdger Asad
Rustum i dag. En forsta reaktion var att detta var ett resultat
som aldrig skulle ga att vinda, men den forbyttes snabbt i en
kénsla av det var dags att kavla upp darmarna. Undersoknings-
resultaten blev startskottet f6r en férandringsresa.

— Det forsta vi i ledningsgruppen beslutade oss for var att
vi behovde fordjupa vér forstaelse f6r vad det har missnojet
bestod av. Darfor samlade vi alla medarbetare till en workshop
dar alla fick lufta sina asikter.

SAABS MEDARBETARENKAT 2012

¢ Det ar viktigt att regelbundet folja upp hur medarbetarna uppfattar féreta-
get, dess framtid, varderingar och ledarskap for att fortsétt vara en attraktiv
och utvecklande arbetsgivare.

e 2012 ars undersokning visar att resultatet pa nastan alla fragor gatt upp
jamfort med forra ret. Trenden ser likadan ut for alla affarsomraden, men
samtidigt finns variationer affarsomréadena sinsemellan.

e Den storsta 6kningen aterfinns pa omraden som rér Saab som arbetsgi-
vare, framtidstro och n&jdhet.

e | arets enkat fanns ett antal nya fragor som belyser hur vl man som med-
arbetare anser att man bidrar till Saabs utveckling. Aven har blev resultatet
hégt och de flesta anser att de bidrar till ett gott arbetsklimat.

¢ HR-funktionerna inom respektive affarsomrade och Group Functions
arbetar vidare med att bryta ner resultatet i mindre bestandsdelar, analysera
och ta fram atgérdsplaner.
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Det blev tva plidgsamma dagar for ledningsgruppen. Ingen
fraga avfirdades, det var hogt i tak och stort som smatt togs
upp och samlades sedan in for att katalogiseras i det interna
arendehanteringssystemet. Sedan pébdrjades ett arbete med att
systematiskt titta pa varje fraga som medarbetarna hade lyft
fram och belysa problemet for att sedan kunna ge respons pa
hur man skulle gé vidare.

— Sa hir i efterhand kan jag se att bland det tuffaste just da
var att std emot impulsen att vilja argumentera emot nar en
arbetsgrupp lyfte fram ett problem. Att istallet bara lyssna och
forsoka forstd, siger Asad Rustum.

Att arbetet snabbt kom i rullning, trots den inledande
nedslagenheten, tror Asad Rustum beror pa tvé saker: for det
forsta tog ledningsgruppen gemensamt ansvar for att jobba for
férandring.

- Det andra, och kanske framsta, skalet till att vi faktiskt
har lyckats vinda resultaten i dag ar att medarbetarna valde att
vaga tro pa oss. Att de foljde med oss pé den hér resan, for det
har gett resultat.

Parallellt med arbetet med att bocka av problemomraden
som lyfts fram under den inledande konferensen, paborjade
man dven ett visionsarbete fér Deployment.

- Vi satsade mycket tid pa att definiera var identitet och
utveckla var vi-kénsla, sdger Asad Rustum och berittar att
regelbundna méten foljdes upp med konferenser for att féra
processen vidare, frdn problemfokusering till utveckling.

Under en konferensdag satsade man p4 att tala om arbets-
gladje. Vad dr det, hur uppnar man det och vilken roll spelar
den enskilda individens insats?

- Vi jobbade med fragor om hur vi ska arbeta for att trivas
och 6vade pa konkreta situationer. Det blev faktiskt lite av en



halleluja-stimning till slut, siger Asad Rustum med ett skratt
och konstaterar att den dagen gjorde en avsevird skillnad for
stimningen och viljan att ta eget ansvar.

Aven de som var vildigt skeptiska till workshopen inled-
ningsvis, gick hem med ny energi och tro pa att forandring

faktiskt var mojlig.

— Inbitna motstandare till allt
vad konferenser och visionsarbete
heter, sa efterét att det har var det
bésta vi ndgonsin gjort.

Alla gér inte att fralsa, men
kénslan av att merparten av
medarbetarna var med pa f6riand-

av forra dret.

“En forsta reaktion var att

detta var ett resuiltat som
aldrig skulle ga att vinda,
men den forbyttes snabbt
i en kansla av det var dags
att kavia upp armarna”

e genomgick ett

ringstaget gav ledningsgruppen ny energi att vilja jobba dnnu
hardare for bittre resultat. Kvittot pé att arbetet har betalat sig
fick de nir den senaste undersékningen presenterades i slutet

— Saab som helhet har visat positiva resultat, men vi som

avdelning har tagit ett enormt kliv
upp och visat fantastiska siffror.
Nu har vi fatt dnnu mer energi att
arbeta vidare. For det ar inte pa
langa végar klart, bérjar vi sacka
efter nu kommer det att visa sig
direkt i ndsta unders6kning, sédger
Asad Rustum. m
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Pa plats i

Market Area India jobbar med att
utveckla affarsmojligheter for den
indiska flottan och forsvarsindustrin.
En av de mojligheter som forverkligats
ar Combat System Engineering Group
som dr ett samarbete mellan Saab och
Pipavav oDc, ett av de ledande privata
varven i Indien.

Samarbetsplanerna tog fart i maj
2011 da Security and Defence Solutions
tog fram erbjudandet och foreslog att
kompetensen skulle tas fran Saab i Aus-
tralien. Idén med CSEG dr att stétta varv
eller flottan med design och kravstall-
ning pa fartygs stridsférmaga. Resulta-
ten anvdnds sedan vid upphandling och
implementering frén bade ett operativt
och kostnadseffektivt perspektiv.

- Nu har vi en organisation pa plats.
Att forsta ordern kom redan efter sex
manader &r ett gott betyg, siger Michael
Sahlberg, Marketing Director pa Saab i
Indien. De storsta hindren ligger alltid i
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Indien

kulturkrockar. Att indiska foretag séllan
ringer utlandssamtal 4r en detalj som
visar pa vikten av att finnas pa plats.

Anand Jagdish &r affarsutvecklare pa
Saab och analyserar kundens behov pa
lite langre sikt. Hans kinnedom om kul-
turen tillsammans med erfarenhet fran
flottan gor att han har en forstaelse for
de utmaningar som kunden star infor.
Samarbetet mellan Market Area och
Business Area har ocksa varit avgérande

Favorit i repris. Bilden till vanster togs nar Spirit
skrev om Saabs Indienkontor i nummer1 2011.
Nedan ar byggnaden som huserar Market Area
Indias kontor i New Dehli.

for att na nya affarsmojligheter i Indien.

- Idén att utrusta Pipavavs batar med
vara ledningssystem foddes av Market
Area India. Pipavav behovde lednings-
system for sina batar och vi behovde
batar for vara ledningssystem, sédger
Michael Sahlberg.

I januari godkédndes Saabs delagar-
skap och nu aterstar att fa de juridiska
dokumenten pa plats. Sedan kommer
CsEG fortsdtta utveckla attraktiva
ledningssystem for den indiska flottan. m

Saab etablerar samagt bolag i Indien

Under 2012 etablerade Saab ett samagt bolag med det indiska foretaget QUEST. Bolaget
ska fokusera pa tillverkning av strukturdelar till civila flygmarknaden. Anlaggningen borjar
byggas 2013 i Belgaum, Indien, och inledningsvis ska bolaget ha ett femtiotal anstéllda
vilket férvantas oka till 400 inom tio ar. Bolaget ar ett komplement till produktionen i
Linkdping och etableringen kommer att 0ka Saabs mdjligheter att ta nya affarer genom
en mer kostnadseffektiv tillverkning av enklare sammanbyggnad. Tack vare etableringen
forbattras Saabs mdjligheter att klara av de kommande taktdkningarna som forvantas
ske i Saabs civila flygplansprogram som partner till Boeing och Airbus.



Personportratt

Narhet ar nyckeln

Per Jarbur ledde teamet som pa sju manader drevigenom Embassy Protection-
affaren. Han betonar att ett bra samarbete i teamet ar avgérande, och att nyckeln
till att ro affarer i hamn, ar att vara nara kunden. i

Text: Louise Bodén Foto: Brendan Hoffman

Sedan tva ar tillbaka arbetar Per Jarbur
for Electronic Defence Systems, EDS,

i Washington DC. Han ansvarar f6r
huvuddelen av EDS produkter i Nord-
amerika och ar den som tar den forsta
kontakten med en potentiell kund.

Det rader ingen tvekan om att
Embassy Protection-affiren ér en fjader
i hatten. Det dr Saabs forsta civila kon-
trakt for radarsystemet GIRAFFE AMB,
och kunden, amerikanska UD, vanns i
stenhard konkurrens.

— Nar kontraktet var paskrivet och
jag stod dar med papperet i handen, da
var det lage att 6ppna en flaska cham-

pagne, sager en patagligt glad Per Jarbur.

Embassy Protection-affaren ar ett
skolexempel pa hur ett bra komponerat
team i kombination med nérhet till
kunden ger resultat.

Per Jarbur berattar att Business Area,
BA och Market Area, MA, samarbetade
pa ett bra satt. BA bidrog med produkt,
projekt och kommersiell expertis. MA
stod for marknadsarbetet inklusive
térhandlingar.

— Under hela processen hade vi tat
kontakt med amerikanska UD. Fran
vart kontor tar det tio minuter att

PER JARBUR

Aktuell: Vice President, Marketing and Sales,
EDS North America, Washington DC.

Alder: 46 ar
Utbildning: Officersutbildning inom armén,
lamnade armén som kapten. Fil Kand. informa-

tionsbehandling med inriktning management och
ledarskap.

Familj: Fru Ulrica, tva déttrar och tva séner, 20,
19, 17 och 3 &r.

¥

£

komma till dem och vi var dr ofta.

Jag kan inte nog understryka vikter{/
av att finnas ndra kunden. Afféirer:g’%iry’
mellan minniskor och den ménskliga
kontakten ér viktig — den kan inte &
overskattas.

Syftet med MA ér att komma -
mare kunden och det ar ratt vig for
att na okad forsaljning. Ett tydligt®
exempel dr just Embassy Protec- s
tion-affiren som ledde till en ny o |I
kund pa sju ménader, en process __
som normalt tar minst tre ar. I ett
forsta steg ar virdet av kontraktet
155 miljoner svenska kronor .
men det utgor en liten del av den ® |
totala affiren, ndgonstans runt tiee,
procent bedémer Per Jarbur. Reda{l\

tillaggsbestallningar till ett virde av
an 70 miljoner svenska kronor. N\

~ Det absolut basta med mitt arbet
ar moétet med manniskor. Att tréiffq\ \
kunder, att forsta deras behov och{(
skapa en 16sning som passar dem

nu, innan forsta leverans, har UD gjor\t\? f#
me

Interaktionen mellan minniskor 0 h\ﬁ i
a

fr_amhélla férdelarna med véra l6snin,
ar intressant. m ] i\

II-\.
\

A

}

Fritid: Tycker om att spela golf och att vara med
familjen.

Laser: Historiska romaner och fantasy.

Drémmar:

- Att ha bra balans mellan jobb och familj. Jag vill
gora saker, prylar &r inte viktiga fér mig. Och att
sitta i sommarstugan framfoér brasan néar det viner
runt knutarna, det gillar jag.

| -
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I korthet

Som Head of Product Creation verkar
Stefan Andersson for effektiv produktfram-
tagning och kunskapsdelning inom Saab.

Innovation och kunnande — det ar Saab

Kunnande och innovationskraft &r en
del av Saabs varumarke. Det maste
tas tillvara och vidareutvecklas. Det
menar Stefan Andersson, som &r Head
of Product Creation inom Operational
Excellence.

- Vi har en stor mangfald vad géller
teknik och produkter och vi &r varldsle-
dande i att erbjuda I6sningar som moter
vara kunders behov, sager Stefan.

— Men varlden stér inte stilla. Det finns
starka aktoérer som vill in i vara nischer.
Sa vi maste fortsatta arbeta smart, i
utveckling och produktion liksom i drift
och underhall. Det &r darfér vi jobbar med
Operational Excellence.

For Stefan innebér Operational
Excellence att Saab bade ska gora ratt
produkter, som kunderna behdver, och
arbeta effektivt med att ta fram dem.
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Det &r, grovt raknat, 10000 personer
som arbetar med att utveckla och pro-
ducera Saabs produkter. Det ar hdr som
kunskapen inom féretaget véaxer fram.

- Den kunskapen maste goras tillgang-
lig inom hela foretaget, sdger Stefan. Vi
behover natverk och infrastruktur, men
det handlar ocksa om kultur. Det ska vara
sjalvklart att man soker information och
kontakt med varandra, och att chefer
uppmuntrar detta.

Kontakterna kan ske till exempel i
kompetenscentra eller i projekt som drivs
Over sitegrénserna.

— Jag vill bidra till att kunskapsutbyte
blir en del av vardagen pa Saab. Det ar
nar manniskor med olika bakgrund och
kompetens méts som de stora innovatio-
nerna gors.

Arsredovisningen
visar vagen

Arsredovisningen &r ett anvandbart
dokument som visar Saabs strategi, vad
som hant under det senaste aret och hur
Saab uppfyllde de mal som satts upp
for framtiden, bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

- Vi har ett mal fér organisk for-
séljningstillvaxt, tillvéxt som vi sjélva
astadkommit, pa fem procent Gver en
konjunkturcykel och en uttalad strategi att
komma narmare var marknad. Markna-
den kom vi ett steg ndrmare i och med
inforandet av sex marknadsomraden.
Saab har sedan lange konkurrerat pa en
internationell marknad, det gor oss pa
manga satt till ett unikt bolag i branschen,
séger Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor
Relations.

Saab har inte bara langsiktiga mal
for férsaljningstillvaxten utan aven for
rérelsens resultat i procent av arets
omsattning, EBIT-marginal. Dessa
tillsammans med de kortsiktiga mélen for
det innevarande aret foljs upp l0pande i
kvartalsrapporteringen.

Arsredovisningen forklarar ocks&
riskerna i verksamheten och hur Saab
arbetar med att hantera dem.

Genom nérvaro med egen personal i
lander begransas nu det riskmoment som
kan uppsta nar en tredje part involveras
for att forsta forutsattningarna pa en ny
marknad.

— Den 6kade lokala narvaron gor att
vi snabbt kan snappa upp trender och
behov. Med marknadsnéra kunskap kan vi
F utveckla en attraktiv

produktportfélj som
passar efterfragan.
Tack vare smarta 16s-
ningar kan vi manga
ganger gora det mer
kostnadseffektivt an
vara konkurrenter, sa-
ger Ann-Sofi Jénsson.

Ann-Sofi Jonsson,
Head of Investor
Relations
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Lyckad premiarflygning
med Neuron

Forsta december 2012 genomférdes en
lyckad forstaflygning med den europeiska
obemannade teknologidemonstratorn
Neuron i franska Istres. Neuron &r ett
europeiskt samarbetsprojekt mellan sex
lander, daribland Sverige. Saabs andel i
projektet &r ca 20 % vilket innebar tillverk-
ning av flygkropp, avionik och bréansle-
system. Saab har dven varit involverad i
flygutprovning, aerodynamik och sa kallad
stealth-teknik. Erfarenheterna av projektet
ar manga och slussas nu in bland annat i
den fortsatta Gripen-utvecklingen. Férut-
om flyg- och systemtekniska erfarenheter
har samarbetet &ven bidragit till kunnande
inom andra omraden, exempelvis inom
utveckling- och produktionsmetodik.

_+

Gripen-piloter fran svenska flygvapnet.

Bilden berattar

Operation Atalanta ar ett civil-militart
EU-samarbete vars syfte ar att for-
hindra piratattacker mot FN-organet
World Food Programmes livsmedels-
transporter i Adenviken och i Indiska
Oceanen utanfér Somalias dstkust.
Svenska Kustbevakningen deltar i
den civila delen av operationen med

ett sjoovervakningsplan. Saab ser till
att Kustbevakningens flygplan kan
utféra sina uppgifter utan problem. Den
dagliga, operativa verksamheten sker
pa 6n Mahés flygplats i huvudstaden
Victoria, Seychellerna. Pa bilden ser
man Thomas Langerfors vid Kustbe-
vakningens plan.

Gripen deltog vid Red-
Flag 6vning i Nevada

Red Flag ar en multinationell flygévning
som halls omvéxlande vid Nellis Air Force
Base i Nevada och Eielson Air Force
Base i Alaska. | arets Red-Flag-6vning

i Nevada, 17 januari — 1 februari, ingick
férutom Sverige och USA &ven Nederlan-
derna, Singapore och Férenade Arabe-
miraten. Ovningarna &r utarbetade utifran
riktiga stridssituationer dar deltagare
tillsammans far mojlighet att éva och
finslipa sina fardigheter och férméagor till
det yttersta. Svenska flygvapnet ar erkant
kunniga och darmed fick Sverige for tredje
gangen mojlighet att delta med Gripen.
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Produkten

| slutet av forra aret premiarflog
Neuron i Frankrike.

Obemannat i smyg

Sannolikheten att ndgon utom de sérskilt inbjudna sdg Neuron under forsta flygturen i
slutet av forra aret ar liten. Flygplanet d&r ndmligen svart att upptacka - bade for radar,
varmesensorer och for blotta 6gat. Saabs ingenjérer har gjort det mojligt.

Neuron ar en obemannad stridsflyg-
plansdemonstrator som ar valdigt svér att
upptacka. Projektet ar ett samarbete mel-
lan flera europeiska tillverkare dar Saab
spelar en avgérande roll fér signaturan-
passningen genom ett omfattande arbete
inom design, utveckling och produktion.

— Syftet med Neuron &r att visa att de
europeiska ldnderna har kapacitet att ta
fram en signaturanpassad prototyp av ett
fullskaligt och helt obemannat stridsflyg-
plan, sager Jakob Bjerkemo som arbetar
med signaturanpassningsteknik.

Saabs ingenjorer har haft ansvar for
delar av smygtekniken.

— Vi har huvudsakligen arbetat med
landningsstallsluckorna och motorutlop-
pet. Dessutom har vi haft en stor paverkan
pa farkostens grundutformning.

For att undvika att ge nagot radareko &r
Neuron byggd som en flygande vinge utan

fenor. De fa kanterna &r linjerade s3 att
radarekot koncentreras i ett fatal riktningar.
Pa de stallen dar formen koncentrerar ra-
darenergin dampas den av specialmaterial
sd att radarvagorna ger ett svagare eko.

— Man kan jamféra det med att om ett
vanligt flygplan ar ett speglande klot som
nagon férsdker se med en stralkastare pa
natten, &r Neuron mer som en plan spegel
som har blivit svartad. Du far viss reflex
om du tittar vinkelratt mot ytan, alltsd rakt
underifrdn, men om du tittar snett mot
den, som man oftast ser ett flygplan, ar
det nastan omgjligt att se den.

Mycket arbete har ocksa lagts ned pa
att minska den termiska signaturen. Det
handlar framfér allt om att minska de
varma delar av flygplanet som kan vara
synliga, sa kallade hot spots. Dessa
omformas, géms, dampas och kyls for

ISSN 1652-7496
POSTTIDNING B
SAAB AB (publ)
581 88 LINKOPING

Besattning: 0

Ldngd: 9,5 m

Vingspann: 12,5 m

Maxvikt: 7000 kg

Maxhastighet: 980 km/h

Maxhojd: 14 000 m

Bevdpning: 2 x 500-punds smarta bomber

att inte synas med termiska sensorer.
Utloppen fr&n motorerna ar utformade sa
att gaserna snabbt kyls ner d& de blandas
med den omgivande luften.

— Né&r man pratar om signaturanpass-
ning missar man ofta att det stéller krav
pa toleranser. Sma saker som skarvar har
betydelse for signaturen. Eftersom varje
liten ojamnhet som till exempel skarvar,
ventilationshal i skrovet och draneringshal
bidrar med ett litet eko maste allting géras
med hégre precision. Jamfort med vanliga
flygplan utan krav pa signaturanpassning
ar toleranskraven i vissa fall uppat tusen
ganger hogre, sager Jakob Bjerkemo.

Nésta steg blir att noggrant méta hur
lag signatur Neuron verkligen har. Darefter
kommer slutprovet, att genomféra ett
simulerat attackuppdrag som inkluderar
att falla en smart bomb utan sprangladd-
ning inom ett avlyst évningsomréade.



