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2003

Omsattningen blev 17.250 mkr (16.538).

Arets resultat efter skatt uppgick till 746 mkr (732).

Resultatet per aktie var 7,00 kr (6,87).

Foreslagen utdelning per aktie ar 3,50 kr (3,50).

Orderingangen uppgick till 19,6 miljarder kronor (19,5), varav 4,5 miljarder

kronor i fjarde kvartalet (3,8). Orderstocken uppgar darmed till 46 miljarder

kronor (43).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 1.293 mkr (1.220) och resultatet efter
finansiella poster var 1.073 mkr (993).

¢ Det operativa kassaflodet uppgick till 545 mkr (-92).

Verkstallande Direktorens kommentar

"Under 2003 var Saabs orderingang fortsatt god och orderstocken vaxte till sin hégsta niva
nagonsin. Tillvaxten har framférallt skett pa den internationella marknaden. Orderlaget visar
tydligt pa var férmaga att anpassa oss till férandrade marknadsférutsattningar och vart
teknikkunnande vann insteg pa nya marknader. Resultatet fér 2003 ligger nagot éver
féregaende ars och rérelsemarginalen uppgick till 9,3 %, exklusive de kostnader f6r
resursanpassningar som tagits, vilket ar tillfredsstéllande och i niva med vara férvantningar.

Vi har tagit strategiskt viktiga order, framférallt fran utlandet men ocksa fran den svenska
kunden. Nagra exempel &r Ungern som i bérjan av 2003 beslutade sig for att utdka
Gripenordern och darmed bekrafta Gripen som sitt framtida férsvarssystem. | december har
nu Tjeckien gjort samma val. Pa kamouflagenatsystem har vi tecknat ett langsiktigt
ramavtal i USA vilket ytterligare starker Saabs stéllning som vérldsledande leverantér inom
signaturanpassningsprodukter. Sverige har beslutat sig fér att satsa pa ett framtida
natverksbaserat férsvar och Saab har intagit en ledande position som systemintegrator i
utvecklings- och uppbyggnadsarbetet.

Vi star ocksa, som tidigare framférts, infér utmaningar. En stor fraga under 2004 ar den
framtida inriktningen av det svenska forsvaret dar férsvarsbeslutet (FB04) i hdst kommer att
vara vagledande. Det har tidigare meddelats att huvudinriktningen kommer att vara ett
natverksbaserat insatsférsvar samt férmaga att delta i internationella operationer.
Granserna mellan militara och civila system kommer ocksa att suddas ut alltmer nar fokus
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flyttas till skydd fér en sarbar infrastruktur och f6r att uppna ett sakrare samhalle. Detta ar
positivt fér Saab och svarar val mot var profilering som ett hdgteknologiskt féretag med
férmaga att integrera komplexa system. Oklart ar i vilken omfattning resurser kommer att
avsattas for nya utvecklingsprojekt samt nar i tiden sa sker. Sadana projekt ar av stor vikt
fér var férmaga att vidmakthalla kapacitet och kompetens. Dréjer dessa kommer det att
leda till att vi tvingas till ytterligare nedskarningar utéver de som varslades under 2003. Vi
ser emellertid positivt pa de framtida méjligheterna till svenska utvecklingsbestéllningar i
internationella samarbetsprojeki.

En ytterligare fraga som penetrerats de senaste aren ar Sveriges behov av Gripenflygplan.
Vi har redan genom de affarer som gors i Ungern och nu aven i Tjeckien visat att vi kan
hantera ocksa denna situation pa ett vagvinnande satt, och vi kommer att vara fortsatt
positivt instéllda till att diskutera nya lésningar som skapar férdelar for alla parter. Malet ar
att hitta 16sningar som majliggér att allt fler I1ander véljer Gripen-systemet for att I6sa sina
férsvarsbehov samtidigt som vi fullf6ljer leveranserna av delserie 3 till det svenska
flygvapnet. En konstruktiv samverkan kan frigéra utrymme fér nya utvecklingsprojekt och
skapa forutsattningar f6r nya affarsmajligheter.

Renodling av Saabs karnverksamhet har fortsatt under aret genom avyttring och
kompletterande férvarv. Organisationen har effektiviserats genom att affarsenheterna
rapporterar direkt till koncernledningen. De férandringar som sker i var omvarld, bl.a. farre
langsiktiga svenska utvecklingsuppdrag, har medfért att vi varslat 1 000 personer under
innevarande ar, foérdelat pa flertalet enheter inom koncernen. De strukturkostnader som
tagits i samband med resursanpassningarna har medfort att arets resultat endast svagt
férbattrats, vilket indikerades i samband med niomanadersrapporten. Resultatet exklusive
strukturkostnader har fortsatt utvecklats planenligt.

Var grundldggande strategi ligger fast fér 2004 och framat och vi inriktar oss pa att vaxa pa
exportmarknaden. P4 svenska hemmamarknaden ar vart mal att Saab ska vara den
sjalvklara partnern med hég kompetens inom systemintegration. Saabs férmaga att
kombinera ett systemintegrationskunnande pa hégsta nivan med férmagan att inom ett
antal segment utveckla och tillverka férsvarsmateriel som ar internationellt anpassad gér att
vi star val rustade att méta nya krav och framtida affarsmajligheter. Vi kommer att fortsatta
att vara aktiva i sbkandet efter ytterligare maijligheter till strukturaffarer och samarbeten som
bidrar till att vara mal uppnas.

Infér 2004 star vi salunda val rustade och jag bedémer att vart mal pa 10 % rérelsemarginal
ar inom rackhall, dock med férbehallet att vi kan tvingas till ytterligare resursanpassningar
med hansyn till belaggningslaget pa utvecklingssidan. Vi ser aven framfér oss mojligheter
till en fortsatt organisk tillvaxt av omsattningen pa ca 5 % under 2004.”

Andra viktiga handelser och strukturaffarer

Ungern beslutade sig i bérjan av 2003 for att utdka Gripenordern och darmed bekréafta
Gripen som sitt framtida férsvarssystem, nu har ocksa Tjeckien gjort samma val. Sverige
har beslutat sig for att satsa pa ett framtida natverksbaserat férsvar och Saab har intagit en
ledande position som systemintegrat6r i utvecklings- och uppbyggnadsarbetet. Omfattande
order pa marina siktessystem har erhallits fran Norge, Finland och Sydkorea vilket visar att
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Saabs produkter kan integreras med alla typer av ledningssystem. Bestéallningar har tagits
inom europeiska robotprojektet Meteor och Saab kommer bl a att ansvara fér utprovnings-
och integrationsarbete pa Gripen. Stora internationella bestéllningar har inkommit pa
robotsystem, pansarvarnssystem samt simulerings- och stridstraningsanlaggningar. Sverige
har tecknat en avsiktsforklaring for medverkan i ett europeiskt samarbete for utveckling av
framtida obemannade stridsflygplan. Pa kamouflagenatsystem har vi tecknat ett langsiktigt
ramavtal i USA vilket ytterligare starker Saabs stéllning som varldsledande leverantér inom
signaturanpassningsprodukter. Pa den civila sidan har vi tecknat avtal med Airbus om
utveckling och tillverkning av vingens framkant, inklusive frambalk, till Airbus nya
"superjumbo” A380.

Saab har utbkat samarbetet med sydafrikanska Grintek genom att bilda Grintron Integrated
Defence Solutions, GrIDS, verksamt inom ledningssystem. GrIDS ingar i féretaget Grintron
som ags till 51 procent av Grintek och 49 procent av Saab. Saab lade ocksa ett bud pa att

férvarva 21 % av aktierna i Grintek. Képet godkandes formellt i januari 2004.

Saab, Patria och Group SNPE undertecknade ett avtal om att sla samman sina respektive
krut- och sprangamnesverksamheter, SNPE Matériaux Energétiques och Nexplo Industries,
till ett féretag med namnet EURENCO, European Energetic Corporation, med séte i Paris.
Saab kommer att &ga 19,9 procent i det nya bolaget. Det slutliga avtalet undertecknades
den 22 januari 2004.

Med effekt fran arets bdrjan har Combitech Systems dverférts fran Saab Systems &
Electronics till Saab Technical Support and Services som ett led i samordningen av den
civila konsultverksamheten inom Gruppen.

Den 14 juli i ar tilltrddde Ake Svensson som ny verkstallande direktér och koncernchef for
Saab. Han eftertradde Bengt Halse som gick i pension. Ingemar Andersson har utndmnts
till vice Verkstallande Direktor for affarsverksamheten. Saab har darmed tva vice
verkstallande direktérer, Ingemar Andersson och Gdran Sjéblom som ar vice VD fér den
operativa verksamheten.

Verksamheten

Saab &r ett av varldens ledande hégteknologiska féretag med huvudsaklig verksamhet
inom férsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framférallt val avgransade omraden
inom férsvarselektronik, missilsystem och rymdelektronik samt militart och civilt flyg. Saab
ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Verksamheten &r
organiserad i ett 20-tal affarsenheter som redovisas i sex affairsomraden. Affarsenheterna
rapporterar fran och med 2003 direkt till koncernledningen.

Affarsomraden
Saab Systems & Electronics ar verksamt inom informations-, lednings-, och simuleringssystem,
avionik, telekrig och signaturanpassning samt civil verksamhet inom elektronik.

Saab Aerospace, som har den évergripande systemintegrationsférméagan, som kravs for att bygga

hela flyg- och férsvarssystem, utvecklar och tillverkar militara flygsystem och deltar som partner och
leverantdr av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan.
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Saab Technical Support and Services fokuserar pa den vaxande marknaden fér hdgteknologiska
tjianster inom flyg, ledning, information, kommunikation och sensorer.

Saab Bofors Dynamics, som samlar Saabs verksamheter inom precisionsverkan, utvecklar och
tillverkar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och undervattenssystem.

Saab Ericsson Space utvecklar och tillverkar datorer, antenner, mikrovagselektronik och
mekaniska system till rymdindustrin. Fran och med 2004 kommer verksamheten att redovisas som
en affarsenhet i affarsomrade Aerospace.

Saab Aviation Services karna utgdrs av Saabs leasing- och kundsupportverksamhet inom
regionalflyg.

Omséattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning under 2003 var 4,3 procent hogre an féregaende ar och uppgick
till 17.250 mkr (16.538). Av nettoomsattningen avsag 80 procent (76) férsvarsverksamhet.
Nettoomséttningen pa utlandsmarknaderna 6kade till 46 procent (41). Nettoomséattningen
for fjarde kvartalet var 5.528 mkr (4.830).

Omsattningen for alla verksamheter inom Systems & Electronics har dkat jamfért med
samma period féregaende ar till 4.677 mkr (4.499). Barracuda och TransponderTech har
kraftigt 6kat sin omsattning jamfért med féregaende ar, Barracuda genom férvarv av
verksamheter i USA och TransponderTech genom en kraftig tillvéaxt p4 marknaden for
transpondrar. SaabTech och Training uppvisar en moderat tillvaxt. Under aret har
Combitech Systems, som har en omséattning pa 200 mkr (245) pa arsbasis, forts dver till
Technical Support and Services.

Okningen i Aerospace fran 4.782 mkr till 5.151 mkr beror pa uppgradering av Gripen som
ska levereras till Ungern samt att delserie 3 av Gripen nu bérjat levereras. | omsattningen
ingar 18 (20) Gripen, varav 7 (4) i fjarde kvartalet. Under aret har leveranserna till Airbus
uppgatt till 221 mkr (188).

Affarsomradet Technical Support and Services har haft en svag tillvaxt beroende pa
senarelagd orderingang samt en fortsatt svag telekommarknad. Omsattningsdkningen
jamfért med féregaende ar beror pa det interna dvertagandet av Combitech Systems. Totalt
uppgick omséattningen fér affarsomradet under 2003 till 3.032 mkr (2.922).

Omsattningsdkningen till 3.113 mkr (2.825) fér Dynamics &r framférallt hanforlig till 6kade
leveranser for pansarvarnsvapen och utvecklingsarbete avseende NLAW, nasta
generations burna pansarvarnsvapen.

Space har paverkats av att situationen ar fortsatt pressad bade den kommersiella

telekommarknaden och fér offentligt finansierade rymdprogram. Omséttningen ékade till
624 mkr (605), vilket dock ar cirka 20 procent lagre an ar 2001.
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Minskningen i Aviation Services &r ett resultat av den allmé&nna situationen for
passagerarflyget och det lagre behovet av underhallstjanster. Omsattningen minskade till
1.095 mkr (1.328).

Resultat, marginal och I6nsamhet

Rérelseresultatet uppgick till 1.293 mkr (1.220), inneb&rande en marginal av 7,5 procent
(7,4). Rorelseresultatet for den forsvarsrelaterade verksamheten har fortsatt att forbattras
jamfért med féregaende ar, samtidigt har dock resultatet fér gruppen paverkats av struktur-
kostnader pa sammanlagt 309 mkr (40). Av strukturkostnaderna avser 130 mkr (0) den
avslutade integrationen av Celsiusverksamheter, resterande del resursanpassningar inom
Aerospace, Technical Support & Services och Space. Rérelseresultatet fore strukturkost-
nader forbattrades till 1.602 mkr (1.260), inneb&rande en marginal av 9,3 procent (7,6).
Rorelseresultatet efter strukturkostnader i fjarde kvartalet var 668 mkr (542), marginalen var
12,1 procent (11,2).

Rorelseresultatet f6r Systems & Electronics uppgick till 327 mkr (311) och marginalen var
7,0 procent (6,9). Resultatférbattringen var en féljd av volymdkningar fér Saab Barracuda,
en gynnsammare produktmix fér SaabTech samt genom att Saab TransponderTech upp-
nadde ett positivt resultat fér 2003. Training uppvisar fortsatt bra resultat. Strukturkostnader
uppgick till 83 mkr (0).

Rérelseresultatet for Aerospace minskade nagot till 573 mkr (579). Affarsenheternas
resultat paverkades jamfért med féregaende ar av strukturkostnader pa 101 mkr. Resultatet
férbattrades pga. hégre volymer samt ett forbattrat resultat for Nyge Aero som féregaende
ar var negativt. Rérelsemarginalen var 11,1 procent (12,1).

Det hégre rorelseresultatet, 232 mkr (207), fér Technical Support and Services &r resultatet
av en hogre belaggningsgrad och kostnadsrationaliseringar inom AerotechTelub. Margina-
len uppgick till 7,7 procent (7,1). Strukturkostnaderna uppgick for affarsomradet till 35 mkr.

Resultatférbattringen till 172 mkr (102) fér Dynamics &r framst hanférlig till volymdkningar,
en gynnsammare produktmix samt fortsatt rationaliseringsarbete. Marginalen var

5,5 procent (3,6). Strukturkostnader fér Dynamics uppgick till 55 mkr och avsag
undervattenssystem.

Resultatet fér Space uppgick till -15 mkr (-62). Strukturerings- och rationaliseringsarbetet
inom Space har fortsatt och innebar att ett positivt resultat, 20 mkr (-22), kunde uppnas fére
strukturkostnader pa 35 mkr (40).

Rérelseresultatet for Aviation Services har paverkats av lagre volym och resultatet uppgick
till 87 mkr (136). Marginalen minskade till 7,9 procent (10,2).

Rorelseresultatet i Corporate/Other Operations bestar av gemensamma koncernkostnader,
tradingresultat, resultat i rérelsedrivande bolag samt resultat i samband med avveckling.
Resultatet kan darfér variera éver aren.

For att 6ka tydligheten i rapporteringen redovisas strukturreserveringarna pa sammanlagt
309 mkr (40) bade férdelat och oférdelat i resultatredovisningen per affarsomrade.
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Administrations- och forséljningskostnaderna har minskat nagot jamfért med féregaende ar.
Periodens egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till 798 mkr
(812) varav 395 mkr (360) har aktiverats och 414 mkr (457) belastat arets rérelseresultat,
vilket inkluderar avskrivningar. Ovriga rérelseintékter bestar fér sdval innevarande som
féregaende ar av bland annat realisationsvinster, kursvinster och resultat fran sekundéra
aktiviteter. Ovriga rérelsekostnader bestar av kursdifferenser och realisationsforluster, samt
innevarande ar av reserveringen for strukturkostnader pa 309 mkr (40). Projektranta
avseende ej upparbetade férskott har minskat finansnettot med 114 mkr (200) och
redovisas som bruttoresultat.

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till -220 mkr (-227). Den genomsnittliga
avkastningen pa externa placeringar var 3,95 procent (4,84). Jamfért med féregaende ar
har finansnettot paverkats positivt av lagre ranta pa pensionsskulden men negativt av lagre
avkastning pa finansiella placeringar samt omvardering av finansiella fordringar. Gruppens
resultat efter finansiella poster uppgick till 1.073 mkr (993). Aktuella och uppskjutna skatter
var -315 mkr (-273).

Arets resultat var 746 mkr (732), vilket motsvarar en vinst per aktie pa 7,00 kronor (6,87).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital, fére skatt, var 12,7 procent (11,6) och rantabiliteten pa
eget kapital, efter skatt, var 10,8 procent (10,8).

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick till 19.606 mkr (19.521), varav fjarde kvartalet 4.483 mkr
(3.807). Av orderingangen var 60 procent fran kunder utanfér Sverige. Orderingangen
under fjarde kvartalet innefattade bland annat, utveckling och integration till den europeiska
radarjaktroboten Meteor, supportkontrakt till tyska traningsanlaggningen GUZ, ultralatta
kamouflagenatsystem till USA, pansarvarnsvapen till Frankrike m fl, samt order pa marina
siktessystem.

Orderstocken vid periodens slut var 45.636 mkr jamfért med 43.082 mkr vid arets bdrjan.
Exportmarknadens andel av orderstocken var 65 (59) procent. Orderstocken bestar till stor
del av kontrakt som stracker sig 6ver lang tid. Saabs policy ar att sakra valutaexponeringen
i alla fasta order varfér den senare tidens valutaférandring, framfoér allt i USD, medférde en
marginell resultatpaverkan.

Balansrakning

Gruppens goodwill uppgar till 1.627 mkr, varav 1.430 mkr avser forvarvet av Celsius.
Resterande goodwill, 197 mkr, avser framférallt SaabTech, Combitech Systems och
Barracuda. All goodwill &r férdelad pa affarsomradena. Okningen av posten "goodwill och
immateriella tillgangar” jAmfért med féregadende ar avser aktivering av produktutveckling.
Maskiner, inventarier och fastigheter anvands huvudsakligen inom k&rnverksamheten.
Leasingtillgangar avser i huvudsak leasingportfélien med regionalflygplan. Langfristiga
rantebarande fordringar utgors bland annat av en finansiell lease till en uthyrd oljerigg.
Aktier och andelar utgérs av bland annat andelarna i Nammo, Grintron, b-business partners
och lteksa Venture AB. Fordringar for uppskjutna skatter ar netto efter avdrag fér
uppskjuten skatt i obeskattade reserver och avser framst annu ej utnyttjade skatteavdrag
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fér gjorda avsattningar och outnyttjade underskottsavdrag. Varulagret redovisas netto efter
avdrag for utnyttjade férskott pa 2,8 miljarder kronor. Drygt hélften av évriga fordringar ar
kundfordringar och resterande bland annat momsfordringar och interimsposter. Likvida
placeringar har 6kat framst till f6ljd av ett positivt kassafléde. Minoritetsandelen har 6kat
genom ett kapitaltillskott i Nexplo och bestar framférallt av minoriteterna i Saab Ericsson
Space, Nexplo och Hawker Pacific. Avsattningar fér pensioner har 6kat nagot under aret.
Ovriga avsattningar utgérs huvudsakligen av avvecklingsreserven fér Regional Aircraft,
reserveringarna avseende leasingportfdljen samt omstrukturerings- och projektreserver
med anledning av férvarvet av Celsius. Det konvertibla férlagslanet &r utgivet till
personalen. Leasingataganden avser leasingportféljen med regionalflygplan. Ovriga skulder
utgdrs bland annat av leverantérs- och momsskulder samt upplupna kostnader.

Likviditet, finansiering och investeringar

Finansiering, likviditet och kassaflode

Likvida placeringar inklusive rantebdrande fordringar, med avdrag for skulder till
kreditinstitut och konvertibelt férlagslan, har jamfért med vid arets bérjan 6kat med 190 mkr
till 3.953 mkr (3.763). Gruppens nettolikviditet efter avdrag for avsattningar f6r pensioner
Okade till 495 mkr fran 352 mkr vid arets bérjan.

Gruppens soliditet uppgick till 24,4 procent jamfért med 24,3 procent vid arets bérjan. Det
egna kapitalet uppgick till 7.003 mkr (6.833), vilket motsvarar 65,75 kr (64,17) per aktie.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet var positivt under aret och uppgick till 545 mkr (-92) och
fordelade sig pa kassafléde fran verksamheten 675 mkr (154), férvarv/avyttringar 42 mkr
(-80) och regionalflygverksamhet -172 mkr (-166). Kassaflddet férdelat per affarsomrade
framgar i tabell pa sidan 16.

Investeringar, forskning och utveckling samt personal

Investeringar
Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 472 mkr (623).

Forskning och utveckling

For att bibehalla en ledande stélining inom sina verksamhetsomraden satsar Gruppen
avsevarda resurser pa forskning och utveckling och ca 2 700 personer arbetar med FoU.
Investeringar i forskning och utveckling gors primart fér kunders rakning inom
affarsomradena Saab Systems and Electronics, Saab Aerospace och Saab Bofors
Dynamics. Arets totala utgifter f6r forskning och utveckling uppgick till 3.690 mkr (4.138),
varav 2.892 mkr (3.287) avser kundbetald utveckling.

De egenfinansierade utvecklingskostnaderna avsag frimst exportversionen av Gripen, men

ocksa t ex fortsatt utveckling av instrumenterade traningsanlaggningar, telekrig- och
missilsystem samt satsningar inom pansarvarnsomradet. Fran och med 2002 har med
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anledning av &ndrade redovisningsrekommendationer en viss del av de egenfinansierade
utvecklingsutgifterna aktiverats i balansrakningen. Av arets utvecklingsutgifter har totalt
395 mkr (360) balanserats och 414 mkr (457) belastat arets resultat, vilket inkluderar
avskrivningar med 11 mkr (5). Efter arets aktivering samt avskrivningar uppgar den
utgaende balansen av aktiverad produktutveckling till 778 mkr (394).

Personal
Antalet anstéallda inom Gruppen uppgick vid periodens utgang till 13 316 personer jamfort
med 14 036 vid arets bérjan.

Under aret har varsel anmalts omfattande totalt ca 1 000 personer varav ca 800 sagts upp.

Moderbolaget

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 5.094 mkr (4.788). Rorelseresultatet uppgick till
315 mkr (418). Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till 552 mkr (221) och
resultat efter finansiella intékter och kostnader var 867 mkr (639). Av finansnettot utgor
707 mkr (403) koncernbidrag, utdelningar samt nedskrivningar av aktier i dotterbolag.
Efter bokslutsdispositioner pa -23 mkr (-23) och aktuell och uppskjuten skatt pa -103 mkr (-
154) uppgick arets nettoresultat till 741 mkr (462).

Likviditet, finansiering och investeringar

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, uppgick till -727 mkr (775).
Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till 179 mkr (278). Antalet
anstallda var vid arets slut 4.136 personer jamfért med 4.308 vid arets bdrjan.

Forslag till utdelning samt aterkép av egna aktier

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att for verksamhetséret till aktiedgarna
utdela 3,50 kr (3,50) per aktie eller totalt 373 mkr (373). Det motsvarar 50 procent (51) av
Gruppens nettovinst. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas den 2 april
med beraknad utdelning den 7 april 2004.

Vidare kommer styrelsen féresla den ordinarie bolagsstdmman att liksom féregaende ar ge
styrelsen mandat att besluta om aterkép av egna aktier upp till 10 procent av utestaende
aktier. Mandatet féreslas galla fram till nasta ordinarie stamma. Syftet med bemyndigandet
ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om
sa skulle anses lampligt, mojliggéra forvarv. Ett eventuellt aterkdp kan komma att ske saval
Over bérsen som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat féreslas aven
innefatta mojlighet att dverlata aterkdpta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 30 mars 2004 kI 18.00 pa Kungliga
Tennishallen i Stockholm. Saabs reviderade arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa
bolagets kontor i Linkdping. Till de aktiedgare som sa énskar kommer den tryckta
arsredovisningen att borja distribueras den 24 februari 2004.
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Agare och nomineringsférfarande

Stoérsta agare i Saab var vid arets slut 2003 BAE SYSTEMS, Investor AB,
Wallenbergstiftelserna, Robur fonder, AMF Pension, AMF Pensionsfonder, Eikos fond,
Nordea fonder, SEB fonder, SEB-Trygg Forsakring, JP Morgan Chase Bank, Skandia samt
ett antal amerikanska och brittiska fonder.

Fyra aktiedgarrepresentanter har valts ut att tillsammans med styrelsens ordférande Anders
Scharp arbeta fram ett férslag till styrelse att férelaggas den ordinarie bolagsstamman fér
beslut. Representanterna ar Adine Grate Axén, Investor, Marianne Nilsson, Robur, Christer
Elmehagen, AMF Pension, och Mats Gustafsson, SEB Fonder.

Redovisningsprinciper

Gruppen féljer Redovisningsradets alla, fér 2003, gallande rekommendationer. De nya
rekommendationerna har inte haft nagon materiell effekt pa koncernens finansiella resultat
och stéllning, utan endast att ytterligare upplysningar lamnas. Fakturering och
rorelseresultat per affarsomrade for ar 2002 har inte justerats fér den interna
omorganisationen avseende Combitech Systems.

Linkdping den 12 februari 2004

Ake Svensson
Koncernchef och verkstéallande direktor

Datum fér ekonomisk information:

Delarsrapport januari — mars 2004 publiceras den 19 april 2004
Delarsrapport januari — juni 2004 publiceras den 9 juli 2004
Delérsrapport januari — september 2004 publiceras den 22 oktober 2004

For ytterligare information, kontakta:
Lars Wahlund, Ekonomidirektor tel 013 -18 71 35
Iréne Svensson, Informationsdirektor tel 08 - 463 01 30

Presskonferens med VD Ake Svensson
Idag torsdag den 12 februari kl 15.00, World Trade Center, Stockholm

Telefonintervju med VD Ake Svensson:
Idag torsdag den 12 februari tel 013 —-18 00 18
Kontakta Peter Larsson tel 0734 — 18 00 18

Internationell telefonkonferens:
Idag torsdag den 12 februari kl 16.30 tel 013 - 18 71 49
Kontakta Marita Sidén fér anmélan och ytterligare information. tel 0734 — 18 71 49

Bokslutskommunikén finns dven pa Internet www.saab.se
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Resultatrakning
4:e kv 4:e kv

Mkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 17.250 16.538 5.528 4.830
Kostnad fér salda varor -12.997 -12.496 -4.138 -3.522
Bruttoresultat 4.253 4.042 1.390 1.308
Marginal 24,7% 24,4% 25,1% 27,1%
Forséaljningskostnader -1.250 -1.325 -293 -335
Administrationskostnader -983 -1.043 -235 -267
Forsknings- & utvecklingskostnader -414 -457 -135 -148
Ovriga rorelseintakter 157 282 113 172
Ovriga rorelsekostnader -517 -274 -200 -173
Andel av intressebolagens resultat 47 -5 28 -15
Rorelseresultat ” 1.293  1.220 668 542
Marginal 7,5% 7,4% 12,1% 11,2%
Finansiella intékter och kostnader -220 -227 -102 -142
Resultat efter finansiella poster 1.073 993 566 400
Skatter -315 -273 -148 -80
Minoritetens andel -12 12 1 2
Arets resultat 746 732 419 322
Resultat per aktie i kr 2% 7,00 6,87 3,93 3,02

efter full konvertering, kr 2% 6,91 6,78 3,85 2,97
" Avskrivningar ingar med -1.147 -1.168 -285 -274

varav avskrivningar pa leasingtillgangar -528 -528 -125 -128

varav goodwillavskrivningar -169 -176 -42 -46

A Genomsnittligt antal aktier 2003: 106.513.969 och 2002: 106.487.407
% Antal aktier efter full konvertering 109.247.175
* Se sidan 16, "Resultat per aktie”

Nettoomsattning per affarsomrade
For- 4:e kv 4:e kv

Mkr 2003 2002  andr 2003 2002
Saab Systems & Electronics 4.677 4499 4,0% 1.520 1.482
Saab Aerospace 5.151 4782 7,7% 1.850 1.217
Saab Tech Support & Services 3.032 2922  3,8% 904 906
Saab Bofors Dynamics 3.113 2.825 10,2% 934 887
Saab Ericsson Space 624 605 3,1% 204 198
Saab Aviation Services 1.095 1.328 -17,5% 289 309
Corporate/Other 407 493 -17,4% 101 137
Internfakturering -849 -916 -274 -306
Saab-gruppen 17.250 16.538 4,3% 5.528 4.830
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Rorelseresultat per affarsomrade

Mkr i % av i % av 4:ekv i%av 4ekv i%av
2003 oms. 2002 oms. 2003 oms. 2002 oms.
Saab Systems & Electr 327 7,0% 311 6,9% 221 14,5% 185 12,5%
Saab Aerospace 573 11,1% 579 12,1% 195 10,5% 162 13,3%
Saab Techn Supp & Serv 232 7,7% 207 7,1% 68 7,5% 68 7,5%
Saab Bofors Dynamics 172  5,5% 102 3,6% 122 13,1% 41 4,6%
Saab Ericsson Space -15 neg -62 neg 18 8,8% -2  neg
Saab Aviation Services 87 7,9% 136 10,2% 15 52% 52 16,8%
Corporate/Other -83 neg -53 neg 29 36
Saab-gruppen 1.293 7,5% 1.220 7,4% 668 12,1% 542 11,2%

Rorelseresultat per affarsomrade, exkl strukturkostnader

Mkr i % av i % av

2003 oms. 2002 oms.
Saab Systems & Electr 410 8,8% 311 6,9%
Saab Aerospace 674 13,1% 579 12,1%
Saab Techn Supp & Serv 267 8,8% 207 7,1%
Saab Bofors Dynamics 227  7,3% 102 3,6%
Saab Ericsson Space 20 3.2% -22 neg
Saab Aviation Services 87 7.9% 136 10,2%
Corporate/Other -83 neg -53 neg
Strukturkostnader -309 N/a -40 N/a
Saab-gruppen 1293 7,5% 1.220 7,4%
Kvartalsuppgifter januari-mars april-juni
Mkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomséttning
Saab Systems & Electr 981 893 1.208 1.245
Saab Aerospace 1.145 1.086 1.151 1.502
Saab Techn Supp & Serv 676 671 834 795
Saab Bofors Dynamics 882 580 723 777
Saab Ericsson Space 149 135 140 165
Saab Aviation Services 267 362 264 336
Corporate/Other 98 136 103 127
Internfakturering -165 -333 -183 -193

4.033 3.530 4.240 4.754
Roérelseresultat
Saab Systems & Electr 51 5,2% 34 3,8% -3 neg 72 58%
Saab Aerospace 158 13,8% 133 122% 161  14,0% 173 11,5%
Saab Techn Supp & Serv 59 8,7% 41 6,1% 60 7,2% 54 6,8%
Saab Bofors Dynamics -36 neg -5 neg 49 6,8% 17 22%
Saab Ericsson Space 0 - -42 neg -29 neg 2 1,2%
Saab Aviation Services 19 7,1% 29 8,0% 29 11,0% 32 9,5%
Corporate/Other -25 N/a -44 N/a -52 N/a -22 N/a

226 5,6% 146 4,1% 215  5,1% 328 6,9%

Finansiella poster -48 -48 -31 -52
Resultat efter finansnetto 178 98 184 276
Periodens resultat 119 78 121 185
Resultat per aktie " 1,12 0,73 1,13 1,74
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oktober-december

Mkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomsittning
Saab Systems & Electr 968 879 1.520 1.482
Saab Aerospace 1.005 977 1.850 1.217
Saab Techn Supp & Serv 618 550 904 906
Saab Bofors Dynamics 574 581 934 887
Saab Ericsson Space 131 107 204 198
Saab Aviation Services 275 321 289 309
Corporate/Other 105 93 101 137
Internfakturering -227 -84 -274 -306
3.449 3.424 5.528 4.830
Rérelseresultat
Saab Systems & Electr 58 6,0% 20 2,3% 221 14,5% 185 12,56%
Saab Aerospace 59 59% 111 11,4% 195 10,5% 162 13,3%
Saab Techn Supp & Serv 45  7,3% 44  8,0% 68 7,5% 68 7,5%
Saab Bofors Dynamics 37 6,4% 49 8,4% 122 13,1% 41 4,6%
Saab Ericsson Space -4 neg -20 neg 18 8,8% -2 neg
Saab Aviation Services 24  8,7% 23 7,2% 15  52% 52 16,8%
Corporate/Other -35 N/a -23 N/a 29 N/a 36 N/a
184 5,3% 204 6,0% 668 12,1% 542 11,2%
Finansiella poster -39 15 -102 -142
Resultat efter finansnetto 145 219 566 400
Periodens resultat 87 147 419 322
Resultat per aktie R 0,82 1,38 3,93 3,02
R Genomesnittligt antal aktier 2003: 106.513.969 och 2002: 106.487.407
Totala avskrivningar per affairsomrade
4:e kv 4:e kv
Mkr 2003 2002 2003 2002
Saab Systems & Electronics 194 198 55 28
Saab Aerospace 148 143 38 36
Saab Technical Support & Services 120 113 30 34
Saab Bofors Dynamics 85 97 21 24
Saab Ericsson Space 32 35 7 8
Saab Aviation Services - leasingtillg 528 528 125 128
Saab Aviation Services - dvrigt 13 15 3 5
Corporate/Other 27 39 6 11
Saab-gruppen 1.147 1.168 285 274
Varav goodwillavskrivningar per affarsomrade
4:e kv 4:e kv
Mkr 2003 2002 2003 2002
Saab Systems & Electronics 85 95 21 24
Saab Aerospace 8 10 2 3
Saab Technical Support & Services 43 36 11 9
Saab Bofors Dynamics 29 29 7 7
Saab Ericsson Space 1 1 0 0
Saab Aviation Services 1 1 0 1
Corporate/Other 2 4 1 2
Saab-gruppen 169 176 42 46
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Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 2003 2002  Fdrandring
Sverige 9.348 9.707 -4%
Ovriga EU 3.921 3.280 20%
Ovriga Europa 794 616 29%
Summa Europa 14.063 13.603 3%
Nordamerika 1.013 1.267 -20%
Central- och Sydamerika 175 185 -5%
Asien 948 536 77%
Australien m.fl. 1.039 937 11%
Afrika 12 10 20%
Saab-gruppen 17.250 16.538 4%
Balansrakning

31/12 31/12
Mkr 2003 2002
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 2.497 2.297
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.230 4.325
Leasingtillgangar 5.038 5.672
Langfristiga rantebarande fordringar 765 1.053
Andelar och vardepappersinnehav 415 413
Fordringar fér uppskjutna skatter 981 1.279
Varulager mm 4.133 3.745
Kortfristiga rantebarande fordringar 39 55
Ovriga fordringar 6.363 5.413
Likvida placeringar 4.243 3.857

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Minoritetsandel i dotterbolag
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder till kreditinstitut
Konvertibelt férlagslan
Leasingataganden

Forskott fran kunder, netto
Ovriga skulder

28.704 28.109

7.003 6.833
147 110
3.458 3.411
2.234 2.600
862 972
232 230
2.597 2.926
3.990 3.775
8.181 7.252

Summa eget kapital och skulder

28.704 28.109
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Eget kapital

Gruppens eget kapital férandrades under aret pa féljande satt:

Mkr Totalt

Belopp vid arets ingang 6.833

Arets resultat 746

Utdelning -373

Omrékningsdifferens m m -203

Belopp vid periodens utgang 7.003

Personal per affairsomrade

Antal 31/12 2003 31/12 2002 Férandring

Saab Systems & Electronics 2 651 3 026 -375

Saab Aerospace 4160 4 379 -219

Saab Technical Supp & Serv 2 905 2760 145

Saab Bofors Dynamics 1718 1904 -186

Saab Ericsson Space 537 634 -97

Saab Aviation Services 799 815 -16

Corporate/Other operations 546 518 28

Saab-gruppen 13 316 14 036 -720

Fordelad balansrakning, per 31 december 2003

Mkr Saab Aircraft Elimine- Saab-
Saab Leasing ringar gruppen

Tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar 2.497 2.497

Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.228 2 4.230

Leasingtillgangar 5.038 5.038

Langfristiga rantebarande fordringar 765 765

Andelar och vardepappersinnehav 1.915 -1.500 415

Uppskjutna skatter 1.267 -286 981

Varulager m m 4.129 4.133

Kortfristiga rantebarande fordringar 39 39

Ovriga fordringar 5.513 850 6.363

Likvida placeringar 3.956 287 4.243

Summa tillgangar 24.309 6.181 -1.786 28.704

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6.757 1.746 -1.500 7.003

Minoritetsandel i dotterbolag 150 -3 147

Avséttningar fér pensioner 3.458 3.458

Ovriga avsattningar 1.941 579 -286 2.234

Skulder till kreditinstitut 862 862

Konvertibelt férlagslan 232 232

Leasingataganden 2.597 2.597

Forskott frAn kunder, netto 3.990 3.990

Ovriga skulder 6.919 1.262 8.181

Summa eget kapital och skulder 24.309 6.181 -1.786 28.704
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Sysselsatt kapital per affarsomrade

Mkr 31/122003  31/12 2002
Saab Systems & Electr 3.501 3.211
Saab Aerospace 3.172 2.235
Saab Tech Supp & Serv 1.628 1.536
Saab Bofors Dynamics 1.614 1.214
Saab Ericsson Space 342 442
Saab Aviation Services 3.106 3.516
Corporate/Other -1.661 -598
Saab-gruppen 11.702 11.556

Orderingang och orderstock per affarsomrade

Orderingang Orderstock
Mkr 4:e kv 4:ekv 31/12 31/12
2003 2002 2003 2002 2003 2002

Saab Systems & Electr 4.293 5.327 1.265 1.410 9.249 9.703
Saab Aerospace 6.974 3.139 845 670 26.749 24.675
Saab Tech Supp & Serv 2.950 2.946 698 656 868 1.006
Saab Bofors Dynamics 4.574 7.000 1.481 812 9.793 8.300
Saab Ericsson Space 528 641 198 279 639 736
Saab Aviation Services 1.202 1.423 193 410 340 210
Corporate/Other 439 369 72 119 255 224
Internt -1.354 -1.324 -269 -549 -2.257 -1.772
Saab-gruppen 19.606 19.521 4.483 3.807 45.636 43.082
Kassaflodesanalys i sammandrag
Mkr 2003 2002
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1.073 993
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflédet 1.170 1.207
Betald skatt -57 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 2.186 2175
Rorelsekapital
Varulager mm -378 -55
Fordringar -855 -72
Forskott fran kunder, netto 215 -419
Ovriga skulder 875 9
Leasingataganden -329 -195
Avséttningar -366 -383
Foérandring av rorelsekapital -838 -1.115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.348 1.060
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -397 -492
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -472 -623
Investeringar i leasingtillgangar -37 -72
Forvarv/forsaljning av andra langfristiga vardepapper 30 16
Fdrsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 73 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -803 -1.152
Operativt kassafléde 545 -92
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Kassaflode per affarsomrade

Mkr 2003 2002
Saab Systems & Electronics 223 -641
Saab Aerospace 15 427
Saab Technical Support & Services 198 245
Saab Bofors Dynamics 196 30
Saab Ericsson Space 102 -32
Saab Aviation Services -18 137
Corporate/Other -171 -258
Saab-gruppen 545 -92
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning 2003 2002
Periodens resultat, mkr 746 732
Vagt antal utestaende stamaktier 106 513969 106 487 407
Resultat per aktie fére utspadning, kr 7,00 6,87
Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat, mkr 746 732
Rantekostnader pa konvertibla skuldebrev 12 13
Skatt hanforlig till rAntekostnaderna -3 -4
Justerat resultat 755 741
Vagt antal utestaende stamaktier 106 513969 106 487 407
Justering fér antagen kovertering av

konvertibla skuldebrev 2 733 206 2759 768
Antal aktier vid berdkn av resultat per aktie 109247175 109247175
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,91 6,78
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Flerarsoéversikt

Proforma

Mkr, om ej annat anges 2003 2002 2001 2000 1999 1999
Orderingang 19.606 19.521 15.274 28.141 15.267 6.849
Orderstock 31 dec. 45.636 43.082 40.034 41.091 29.891 23.637
Nettoomséttning 17.250 16.538 15.689 17.840 18.018 9.053
Andel utlandsfakturering, % 46 41 40 48 48 38
Rérelseresultat 1.293 1220 1.594 1.533 1.125 1.104
Rérelsemarginal, % 7,5 7,4 10,2 8,6 6,2 12,2
Rdérelsemarginal fére avskrivningar,% 14,1 11,2 14,4 13,5 10,7 17,1
Rorelseresultat exklusive reavinster 1.293 1.220 944 895 870 849
Rérelsemarginal exkl reavinster, % 7,5 7,4 6,0 50 4,8 9,4
Resultat efter finansiella poster 1.073 993 1.554 1.448 1.116  1.377
Arets resultat 746 732 1127 1.038 735 939
Balansomslutning 28.704 28.109 29.901 31.119 36.641 28.079
Operativt kassafléde 545 -92 1.642 -1.908 N/a -2.368
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12,7 11,6 15,5 14,6 N/a 21,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,8 10,8 18,3 20,0 N/a 21,5
Soliditet, % 24 4 24,3 22,3 18,2 12,8 16,8
Resultat per aktie, kr ? 7,00 6,87 10,59 9,75 6,90 8,82
efter full konvertering, kr 6,91 6,78 10,40 9,58 6,81 8,68
fére goodwillavskrivning, kr 2 8,59 8,52 12,11 11,47 8,62 9,36
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,50 3,25 3,00 N/a 2,50
Eget kapital per aktie, kr " 65,75 64,17 62,74 53,26 4415 4423
Antal anstallda vid arets slut 13.316 14.036 14.028 15.453 16.665 8.031

Férutom uppgifterna proforma 1999 har inga uppgifter omarbetats, utan de éverensstdmmer med fér respektive

ar publicerade uppgifter.

" Antal aktier per 31 december 2003: 106.517.563 2002: 106.510.374 och 1998-2001: 106.459.675

Genomsnlttllgt antal aktier 2003 106.513.969 2002: 106.487.407 och 1998-.2001:106.459.675

9 Antal aktier efter full konvertering: 109.247.175
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